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Slide 1

The Investigative
Teaching Lab & Desk

Marcel Metze, founder

Slide 2 Dxma 2011 on

2004-2005 ong xo€p 1337 cypryysib MA XeTea0epuir MIMHIP 3XIDX I'IK OPOJIICOH. DArIdp
XOEp Cypryyib 3p3H CYypBaJDKIAX CITTYYI3YHH OOJIOBCPOIIBIT MAPIIKIIMIH CyprajThiH
TYBLIMHJ XOIKYYJIIX 30PHIT00DP XY433 HAITIIXK, IPAKTUK yP Y4aABap XOIKYYJIIX, apra 3yHH
MDJUI3T OJITOX MarucCTPbIH XOTeI06p 00I0BCpyyIicaH 00JIOBY ajn0aH ECHBI aKKPEIUTALl aBY
yaJaarym.

X5/19H KWIMKH J1apaa ux J33/1 3apUM CypryyJiabTaid 3H? Tajlaap sSpUILax y3CoH 00JIOBY T3]
COHUPXOOTYH IOM.

2010 owux:
- Hor ynaaruitn 60ruHO XyraraaHsl 3yHbl CyprajiT 30XUOH OalryyiicaH
- Groene Amsterdammer COHMHBI IPXJIATY HD OOJIOMKHUHUT OJTOCOH

Slide 3 byraamu cauxyysxkunr /Creative Funding (Creatief met Staatssteun)
AHXHEBI TOCO:
] E - 130 epromei XyI3oH aBcaH
Creative Funding prolt Y
Avoiding EU-regulations, Dutch governments supported top-league - OpOHHOF“IHBIF HOpoB, 16pBOOP Hb
football clubs with over a billion euros in 15 years
Oar 00JITOXK aKUJLTYYJICaH

2011 onwl 1 capa: xo€p eapuiin
yAUPTrall XU433J1 O0JI0H X0Ep
JI0JIOO XOHOT YPTAJIKHUIICIH
HIJITTIH 3X CypBAJDKUIH (QKIIBIH
HIMPIIHIIC XUNCIH) CyAaITraaHbl
napaa Oyaryyn Xo€p acyynant
COHTO, J13]1 OYJISIT XyBaariaH, 4
CapblH T'YH3TMUPYYJICOH CyJairaan] rapcad. 1311 7 XoHOT Oyp aXKJIbIH Yp AYH, SBLIaa
TalnarHax 0aiB. barmr 3aaBapunink, 0pUiiH TypIIiaraac XyBaajllax, 30BJI6eJree, apra 3aM
3aa) erd, MIPr’KIMHH HOM, FapblH aBJIarblH Tajaap caHaji 00100 X3JDK, MU TOCTIN
COTIYYJI3YHH OYTIRIIMIH Tajaap spbK erd, ypaM 30pUT00p TITIK OalicaH. SIBIBIH TyH] HAT
0ar c371B33 OpXUK, eep Oartail HuilICcHH. TapXyy O6ar Hb MIIIAIIAI aBaxX 3pX YOIOOHUN
XYYJIHMHH Jaryy X3]1 X3J3H Oalryysiiaraac Ma3193J13]1 aBax XYCaJIT TapracHbl yp AYHI Aapaax
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3YWJICHHUT OJK M3ICOH: HunepnanapiH 3acTuiiH ra3ap xea 0eMOOruiiH TUTHIH MHAJAAT
Oarmiir 15 >xunuitH Typin HAr Ta3pOyM EBporooc gaBcan XaMK39HHH MOHI'®Op CAHXYYKYYIDK
6aitk33. Uaraxmes EBpomnbia X01000HOOC UM CaHXYYKHUITUUT XOPUTIIOAOT 30XHITYYIaJIThIT
TOWPY aprajiaXxblH TYJJ XYYJIUWH [OOPXOH, CAHXYYKUITHIH OYTIIJDK apra Xdp3rcIIuir
ALIUTIIAXKI).

Slide 4 Interactive Map, Ajax

Slide 5 Interactive Map, details Ajax

® Totaal koopsommen stadion
/ tr. Complex

¥ Totaal Leningen
u Totaal kaartjes, busniness
seats en skyboxen

» Totaal Sociale projecten

Totaal Overig

Ajax Amsterdam: 35.403.000,-

0ok topelub Ajax kreeg financiéle steun van de gemeente.
Rechtstreekse banden tussen de club en de stad zijn er niet, maar
Amsterdam betaalde wel flink mee aan de bouw van de Amsterdam
Arena. De hoofdstad stak 32 miljoen euro in het stadion. Dat bedrag
werd omgezet in aandelen. Hoewel de andere grootaandeelhouder, de
beursgenoteerde voetbalclub Ajax, de stadionaandelen met de helft
afwaardeerde, staan ze bij de gemeente nog altijd voor 32 miljoen euro
in de boeken. Amsterdam betaalde over de afgelopen vijftien jaar ook
850.000 euro mee aan huldigingen en kampioensfeesten.

Slide 6 DxHwuii eepunentyya:

*  OponLoryabH HaCHBI XsA3raaphllr I93MUUIYYJICOH: 25-aac 1931 HaC
* HOI J c39B Oy10y Tecell I133p axusiax 00JICoH,
*  HomoaaT xuann (Mbaaramain aBax 3px 4esee, Xyyis, Excel amurnax, cymk sHui
aHaJu3 T9X MAT) OpyyJicaH
*  OMHOX CyprajThlH TOI'COTYIUIT YPbXK OpPOJILyyJIaB
e MbapaMiK, OMITONTHIT A3IUIYYIIIX 30PHIT00P HOM YHIIMK X3JIIIIIX:
» Explaining Hitler (Ron Rosenbaum, 1998) — I'utnepwuiir Tainbapiax Hb
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DH? HOMBIH 30XHOTY An1ob¢ [UTIepUitH YIIICOH XOPJION, TAMT XIPTHIHH
HIAJITraaH, TYYHUH MOH YaHapbIT OJDK TalaOapiiaxbIH Ty XHICIH aXKiiaa
TaHWIIyyJaaar. MUHrXams Tpasp muHD 0apuMT MAIRIJIAIT Xalraaryi, xapuH
Oaiiraa GapuMT HOTOJITOO, HAMTAP TYYX, | UTJIEpHIT cyajcaH XaMIHiiH caifH
CyJUTaauIbIH OYTIJIMIAT 3aUTaH MIWHXHUIDK, OYCIIBIH OJDK Xapaaryi,
aH3aapaaryi 3yWJIcHir spanxuiiiacaH Oaiinar. Pozen6aym (HOMBIH 30XHOTY) Hb
IIOTTI A3APIITHN acyyJai raHIXxaH YHIH 'K Oaigarryil, xapus Oaiiraa
OapUMTBIT XaMTUITH UTIDJT YHIMIIHIITAHI9p Tainbapnax i1 6omomx Ouit
IYATUWT CypracaH oM.

Open Secrets (Malcolm Gladwell, TNY 2007) — Haaat13it HyyIt
AMEpHUKUIH 3pYUM XYUYHUN DHPOH KOMIIAHUMH JaMIyypJIblH 1y YJIHaHbIT
OHBCOI'T TOTJIOOM, YUHP OUTYYJIAT ABIUIBIH YUTHHT Tailyiax apraap 3aajiaH
HMIMHKUIICOH OyT23:1. ['axyssut yr OyTIsna33 UX9HX CITIYYIIY alliBaa
aCyyUIbIT 3p3H CypBaJDKIIax1aa 3BIYYIAST TOITIOOMBIH I OJIOH X3CAT
MDJIPAIUTHAT OJIK, 66p XOOPOH Hb IBIYYJDK, OOJAUT 3yprUiT raprax upasr
TyXal eryysacaH. YHIH]IID 4 9p3H CYypBaIKIIAX COTIYYIUU OypaH Oyc OapumT,
HOTOJITOOT ©6p XOOPOH]I Hb X000, yTra yuuprail Xoindooc, Har OyTIH
3ypruiir Ouit OONTOXBIH TYJIJ] OIOYHBI YalaMXK, 3a/J1aH IIUHKIIX yXaaH,
MDAPAIMIK, yp HaBapTail Oaiix écrtoii Oaitnar.

Truth wears off (Jonah Lehrer, TNY 2010) — YH3H 3m3raar

[nH)I9X yXxaaHsl CyJaJIraaHbl YP AYHT OJIOH SIH3bIH 3X CypBaJIK HAT
HATHAACID aBY IaMXKYYJIaH TYTIIX3]1 XIPXOH O0UT Oaiiianaac xasaimar Tyxau
erYYJIIAT. bBapuMT M3193/UTHITH COHTOMT, YP AYHT X9PX3H TalmOapiaxaac
Xamaapaaj] cyfajiraaHbl Yp IyH X9pX3H “‘eepwieraaer -uir 3H3 HOMbIH
30XHOorY Xapyyiaar. UxaHx catryynd, Tap Oyy X2J1 XaMTHUiH Typliaratan
COTTYYTYMI 4 MYIITHH IYWBYYJIaXblH a0y T3P OYyp yxaapaarryi. Pommmar
CroyH3-Tail X0J000TOM CYpryyIHiiH XaliaaH AaXb XYUUHTUHH XOPTUiH
MBI3JIIUUT XOPX3H HOLTOU I'YUBYYJICHBI JKHIID) YYHUUT HOTOJIIOT.

Y yHu# 33p3rids Japaax HOMBIT OI0YTHYYIa/1 36BI6X OaiiB:

Ginzburg Clues, Roots of an Evidential Paradigm

Haffner Geschichte eines Deutschen (Story of a German)
Sennett Corrosion of Character (1998

Blundell The Art and Craft of Feature Writing

Blokker
Slide 7 McKinsey
McKinsey & Co
The sonmulianey Srm promises i cliets sxtreme oo et iy Pt i s im0 peck across Maxkknusu 51 Ko xaMd3H 30B516X
. WITYUIITIPHUN KOMIIAHU Hb VUITWIVVIIATY
I{a.ndelaarm Y Y YY
bedriitsgevoelige Oairyysiaryyamaa q33/1 39pTHIHH HYyITaIbIT

lntormaﬂe »

amzazar. ['»BY yr KOMIAaHUIH Cypraiir,
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YIUTYHIITST aBCcaH TOrcerdu, SH7 aKuiax OalcaH aKUITHYY Hb KOMITAaHUWH HYYI
MOAJIPIJUTMIH X37103p, Xaparaalbll epuiee 1 OHIep YHIIP XWI JaMHAH XyJajar 0aiican ax.

Masaii CyprajiTblH OpOJIIIOrYHU/ 30BJI6X OOJIOH FH? KOMIIAHUIH Cyprajitaj CyycaH XyYMYYCHHIT
osnoxon LinkedIn ammriacan oM.
MeH sipuiiiyiara, H33JTTIHM 39X CYPBaJDKUKH Cylaliraa XunC3H

DHd acyyHallJ aHX XOPXdH aHxaapal XaHayyscaH 03 raBar: OMHex xuig Hb AHY -biH
MakKuH3u-THiiH X0€p TOrcerd XypuMTIAIBIH CaH] HYyI M3I33JI3J TaMXKYyIDK Oalicana
OypyyTraracas oM. Y YH3C YYA29] 36BI6X VIITUMWITIHUN Oalryymnaryy KOMIaHUIH HYYIT
MDBIR3IIIITIN X3PX3H XapblyAar TyXal acyyiall ypraH rapd UpCoH OM.

by voku TOCTIH ©6p TOXHOIION OJI00TYH O0JIOBY, UM Y€ KOMITAHHUIH JOTOOT YIJI SIBII,
KOTIMaHUWH COEM Hb OYXAI3 XyBb XYHUH €C CypTaxyyH] TyATyypiaaar OOJOXBIT OJK
MIJICHH oM. KoMImanuiiH aXXuiniarcas, Tercerdul Hb TOAOPXor OaiTyyiuiaras 36BJIeree
erexJ1ee THH 10y 0ok Oaifraa Tajmaap HApUITH MR HIBTPAIX OYp3H OOTOMKTON
0eree1 T3P MIIIIIUIMNAT YaHIJIaH HYYIJIaX Yy, alllUIIaxX Yy III3T Hb QXXWITHYYIbIH
XyBUHH €c 3YUTAH J1 X0000TOM Oaiigar racoH yr.

Xapua MakKuH31 KOMIIaHU Hb HYYII M3A22JUTHUT IIUHAID “‘caBnax, Oarmaan” Oycaan
Xypanaaar Oaiican 6eree] 3H3 Hb Malll allIUrTail Ou3Hec Gaibka?.

Slide 8 2012 oHBI YHIJII)

3eBIleNree erex, yIupAaH YATIYYIdX, YHIIUX MAaTEPUAIIBIH OaribiH Tanaap “caiiH” 00JI0H
“Malll caifH” I3C3H YHAUIr?3 aBaB. XapHUH CYPrajiThlH XeTea0epT Oarrcal XuusaiyyIauiH
ysiiaa Xo000HBI TajlaapX YHIJI) THIM eHnep Oalicanryii. Cypranra opooryui MeH
akJ1aa 36B 30XMOH OANTyyJIXK, TOJIOBI6X Hb XYHAPAITAH OalicaH Tanaap X3JCHH.

Yynuil xapuyz Ouj OarvifH a)xuiJ 30puyJicaH TapblH aBjara 00J0BCPYYJIDK IX3JICOH FOM.
YyHun siH3 OypuiiH 3arBapyy/n, Tyxailnban cyaanraa Xuixsa aHxaapax caHaMK, IpUIUIarblH
TIMIITIIAI XOTIIOX 3arBap IIX MIT) MOH KOMITBIOTCPHIH 3apUM MIPOTPaM, KHIIIIIOII XAt
XMUX aTlUTUKIWIIH, M3IRAIUIHIAH 6aa3 Oypayyasx nporpam, Dropbox, Google Docs & Drive,
Asana r’x M3TUIH Tajlaap 3aaBap 36BJIOJIree Oarraaca oM.

Cynanraansl axJiaa TOJIOBIOX6] 13M O0JIOX YYAHIIC CYPTralThIH XOTOIOOPUNAT MaIll
OMITOMKTON JOPBOH XACOIT XyBaaxK, HUMT 22 10700 XOHOT'T OarraacaH oM:

1. Yauprran, caBUH COHIOJIT, aHXaH IIATHBI (0apUMTBIH) Cylanraa, CyJajlraaHsl
TeJIOBIIOree 00I0BCpyyIIax (3 10700 XOHOT );
2. Cynanraansl YHACH axui (10 10700 XOHOT), TOCTOIII Hb HAT OYTIH 616D CyAalraaHbl
JyTaraal, OOPXOUT OJK TOTTOOX SIPUIILIAra;
. JyTarmisir apuirax HIMIIT cynanraa (3- 4 107100 XOHOT);
4. Buuux ye mar (4 - 5 105100 X0HOT ). DHA Hb HAT OYTAH 6/16p OYTIIJIHIH rOJ YHT IIYTaMbIT
raprax Up3x OyTLHIH X3JI3JIIYYIr33p IX3JIH).

w

Slide 9 2014 onbI YHIT33 : Comaa

e  bopxuman: 5 & 6-p rpynmna A0TOO 30pUIIIO6H rapcan
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» [lanTraan: baruitn quHaMHK (XyBb XYMYYCHITH XOOPOH/IBIH sJIraa )
e luitasn: XerenbepuitH 00JIOH VI SBIBIH YHIJITI)

Slide 10 2014 oHBI YHIITIIHUM YP AYH

byruuiin cyn Tan:

*  OHIep TYBIIHUN P3H CYypBAILKIAX COTTYYTY OOJOXBIH Ty MIaapaiaraTai muHK
YaHap, XyBb XYHUH O0JIOH XaMThIH 30PWJITO siMap O0aiX , OpPOJIIOTYHI SBIBIH Ty H/T
THATIIP 30PUIITO, XOM XOIMKIIT XIPXIH OUENyYyIk Oaiiraar YHAJISX MANTYYp Hb
TOJIOpXOii Oyc OaitB

*  YYHD3C YYII31 OPOILIOTYA00C sIMAp XOMKIIHUN XYU XOI6JIMOD, 3apIyyiIax Iar
Xyraiaa, 0yTa3J1, Yp AYH XYIITaK Oaiiraa Hb TONOPXOUTYH OaiB.

e Opoimoryuj ryH3rHAPYYJICOH CyJalraar X3pXd3H XUHX Taaap cypaxbiH 39parmd 10
MSIHTaH YTI'TAH 3p3H CypBaDKUIICAH OYTIAI raprax, oK aBCaH MAAIIIIINI rpaduk
3ypraap Iypcxkyyimx €ctoi Oaiimaa. DIra3p 30pWITHH ysuiiaa Xoiu000 TOIUHIeH
TOJIOpXOi Oaiiraaryii yuup Oarii, OpoJIOTYAbIH XOOPOH/I 30pUIII Cypax YT sBIIa]l
30pYmII YYCTIXK OaifB.

Kumaan6am, cypanmax Y sSBI] aMKHITTal OUIT OaifiBa HOMXK JTacrall, XH933J1 OpyyJiax yy,
9CBAJI calfH cypannaxryii Oaiiraa ol0yTHBIT OYJIr39¢ Xacax yy 39T acyyai rapy upxk Oaiis.

Slide 11 2014 onbl YH?J11r33: 30BIOMIK

- OHzep TYBUIHMH 3p3H CypBaIDKIIAX CITIYYJI3YH 'K I0YT XAI3X TyXai TOIOpXOMI0aTO0
HapuiBWIaX, apra 3yWr TOJAOPXOIIOX;

- XyBb XYHHIA 00JI0H OYJITUIAH 30pMITHIT TOJOPXOH OMITOMKTOH 6OTO0X;

- 3aax apra 3yHH apra TeXHKHK?? 0aspKyyJiax, 30pHITOT HIMHK YaHAPBIT XOIKYYIdX
Jlajiiara axJiblH TOPOJI 3YMIUUT HAMATAYYIDX;

- DpoH cypBaJDKIIAX TOCIUIH sSH3 OYpHIH IIaTaH] XyBb XYHUH O0JIOH OaruiiH TYUIDTIIIANAT
X3PX3H YHIJIIX MANTYYP, YHI SBUBIT 00J0BCPYYIIax;

Slide 12 Apra 3yiiH 1aBXxap cyypb

Toon 6a yaHapbIH

Slide 13 Apra 3yiiH 1aBXap cyypb

Yanapsid / HaTypanuct cynanraa: Ui, aXxuriiaiT, COTIAAR, 0apuMT OMUTHIAH ysiiaa
X0J1000, aHAIN3, TOUM, TOXHOJUTYYABIT CyJJIaX YaHAPBIH apra 3YW. X5 y1aa, X3p UX raxidic
WYY TOOTOOP WIBPXUIIIX OOJTOMKIYH ysiIAaa, COTIAN X616, YaHap, MIAPIMKUIT
WIDPXUIIIIX MAII3II3] LyTJIyyiax. YHJCIH apra Hb puiiylara 00J0H aKUIJIalT, MOH

O0apUMTBIH aHaNIN3 OaiiHa.

Toon apra: /laTa ananu3, TOOH cyAairaa, caHall acyyJira, 3ypariyiaji rax MIT
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Slide 14 Asxuraax, Oiinrox, Taiia6apiax

Harypanucr cyganraansl aprell’ HHUTMUNH yXaaHbl cyaad, Hunepnanasin Humersn Mx
CypryyJIMiiH aHTPOIIOJIOTUHH Oarii, T0KTOp Moct BbioBHHT G0IOH Awmcrepaambin Ux
Cypryynuiia counonoruiin 6aru, 1okrop I'uiipt 15 Bpaiic aHX TOMBEOJICOH 1OM.

Toauuit axuriax, oiarox, Taitmoapx rypeaicau apra 3y (Beuving & De Vries, 2015) ub
HUMTMHITH MIHEKIOX YXaaHbl aIMBaar TailI0apiax ylaMKkIalT yXaaHaac yyaamit. Hoct
BbrroBuHT 00110H 115 Bpaiic Hap SHAXYY aprbIr HATYpaIKCT apra X3M33H HIPIITAI Hb
XOTXKYYJICOH 06ree1 3H? Hb COTIYYI3YHH candapT XdpariudsTii oM.

ASKWTANITHIH TYBIIUH] COTIYYYH Y, HHIUTMHUIH MIAHXKI YK 4, Oaiiraa 3yHiacuir Oairaaraap
Hb TOJOPXOMJIAOT.

VYTra yuupsIr Tailnéapiaax TYBIIMHI TyXaiH HeX1eJ Oaiian, XyMYYCHHT eepcIuiiHX Hb
OHIIreecC, TITHUN OOPCIUIH IIANTyypaap OUITOX, 3aH OAIITBIT Hb TOJAOPXOUIIOX T
OpOJIZIOHO.

["amaan opuHbl Tainbapaax TYBIIMH] T3P XYH, 3aH OaliANbIr Tagaaa OpYMH HOXIION,
Oycan XYMYYCHIH 3pX alllir, X3M XAMKIIHHUHN YYHAIIC aBU Y39XK, Tandapiaaar.

Yiiama Level
3 Taiin6ap: (ToZOPXO# YHIAIHIAT IIMHXKIIIX yXaaHbl OyI0y Etic
XOH/IJIOHTHITH 0alip cyypHHaac Taiibapiax)
2 VYrra yuup (TyxaiH YHIIHAT yT XYHUH €epuiHX Hb HYA23p | Emic

XapK OMIToX )

1 Tonopxoiinox, aypciax: (Oaiiraa 6apumt, Yo, coénein | Observational
X9M XOMKIIT Oaiiraaraap Hb Xap, JYPCIIH TOJOPXOMIIOX )

(Beuving & De Vries, 2015)
Slide 15 IP3H cypBaAAKIAX CITIYYJI3YHT 3aax Oarul HApbIH JadopaTop

CyprajirsiH IIHHY XOTOJ00pHIT 00J0BCPYYIIax ABIA/ JapaaxX CypraaThbliH OalTyysuiaryyabiH

TyplLIaraac CyIajicaH OM:

e Konambuaruiin Catryymsyita Cypryyins , Toun Cta6aiin Tes (Toni Stabile Centre) (Dpou
cypBamkiax CoTryyn3yiH CeMuHap);

e Jlonponruitn Cutu Ux Cypryyns (MA Investigative Journalism Programme);

e Tomac Mop Ux Cypryymuith Mumensn Komnexx (Thomas More University College
Mechelen), benru yic (DpaH cypBapKiIax COTTYYI3YHH MaruCTPBIH Cyprair);

e bBeprnuruitn Catryymsyita Cypryyis (DpaH cypBabKiIax CITIYYI3YHH X6Ten0ep)

Woxun TecTait 3yin ux OaiiB, simanrysa KomamOua 6omon bepkiun

DpsH CypalmbKIIax COTTYYJI3YWH CYpralThiH J1ad Hb 139pX 4 XeTendepeec aapaax Oaimmaap
sirapy 0ainB:
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- JlunioMbIH Japaax TYBLIMH MAarucTp, Maraj JOKTOPBIH 33p3T TOPUIIOX TOCOI

- Sr ux, 1934 CypryyiuiH XeTea0ep OHIll, MXI33 X0Ep UX CypryyibTail myys Xon000Ton

- baruiin axxnbia apra Oapuil: HUHTMURH acyyJUIbIH Hap XYp3d, 9p3H CypBabKIax
COTIYYJI3YHH LIIMHA apra 6apuil, acyyUIbIT OJIOH SIH3BIH X3B Masraap eryyJnx oyoy
HUWTO] XYPraX, M3I22JUIMKMH OJIOH TOPJIUNH CyBIMUT alllVIax IIaapuiara X3pIu3oHui
yJIMaaac CATTYYJIYH]I OJIOH Call0aphIH TypIUIarataii XyMYYCHIH XaMT Oar 00JK aXuiuiax
nraapJiaraTai Iom.

- bupn spsH cypBaipkiIax caTryyn3YHH apra TEXHUK, CyalraaHbl X3pATCIUNT HIMHKIIIX
yXaaHbl OHOJIBIH YHIDCIIATINUII3P cailKpyylaxbir 30pbxk OaifHa.

Slide 16

Slide 17

Slide 18

Op3H cypBayKIax cATryyi3yiH nad: YP JIYH

7 ynaaruiiH cypraiT

30 opourory

11 XyH 3p3H CypBaIDKIIAX COTTYYIUIIP YPIIIDKIYYJIdH aXHUIax OaitHa
9 Hb epAMIH COTIYYIUIIP AKUILIAX OaiiHa

1 vp apwDKaaHbl paIuo

2 Hb TOKTOPBIH 33P3T TOPHIDK Oyt

7 Hb ©6p MIPrIKUI coHrocon (Mx maan cypryynuiin 6arii, 00I0TEIH
cyulaad

JPp3H cypBaAKIaxX cATryyasyin jgado: YP IYH

7 TOMOOXOH OYT?371

Wx3HX Hb naTa aHanu3 00J0H nHporpaduk ammriacan

Hunepnanbia X3BI13J1 M3I33JUTMHH XAPITCHII UXIDXAH IIIYYTHaH TapbCaH
[TapiiaMeHTBIH X3MK39H/ acyyJal J3BIIYYJIK YaJcaH

bomioreH IMUABIPT HOJIOOIK YaaCcaH

[Tarnang H3p A3BIIC3H, IATHAJI XYPTCIH

JP3H CypBAKJIAX CITIYYJI3YIH an0a

2014 onbl 3 capsiH 26-H1 IIUHIP OalTyyIaracan
YeneeT COTIYYI4a3p aXWIIAAAr apaB rapyi xynuit 0ypanmaxyyaraii, 130,000 Esporuiin

TOCOBTIH

Huns 6apumm myz33x, acyyoan 038uLyyixzc, AHXAapanl Xanoyyuiax, Xonoyu HoXou o6aix

30punzomoii

DpX5M 30pHITOO ALITHIH Teiee 0yc aXUIUIaar WKW TOCIUT OalryyIaryyarail HarsH
VOKIIPOP ““HUNTHUIH 3pX alITUHH TOJIO6X COTIYYI3YH 3MI3X y33J1 caHaaraap TOMbEOJICOH:

Opx MIOIUUH UHCIMUMYYYYOULie IPIH CYPEANACUNINC, MIOHULL YUI AHCUTLIASAAHO
HI8MPIX, MIO OJIOH MYMHULL UMINULIE XOCOPOYYACIH, IPX MIOID YPEYYIaH
AUIURTIACAH MOXUONIONbIE UAPYYAIXULE 30pUHO. MH2ICHIP OUO 0NOH HUUMULIH
MIMIIYIIHUUZ OPHYYTIIX, APOUUNIBLE OIXHCYYIIIX, HUUMULIH WYOapea écble ULYY
OHOOD MYUUHO XO2AHCYYNIXIO XY8b HIMPID OPYYIHA.

DPX3M 30pHITOO0 OUETYYIIXUMH TYJT OU OJDK CyJaicaH 3YHICI? HATT HAMOAH,
TOJIOPXOH, XYPTIIMXKTIH Oaiiasiaap HUMTHA TYTD9K, MOH DP3H CypBaIDKIIAX
COTTYYJI3YHH JJa0OPAaTOPHIT SP3H CypBADKIIAX IIMHD YEUHH COTTYYITYIUNT TOPYYIIX
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Taarai Xxepc 00JTOH XOrkyyaHd. bua HunmepnanabiH 5p3H cypBabKiIax COTTYYI3YHH
CYJDKIRH]I TOJUIOX YYPTUUT TYHIPTr33r Oaiiryysuiara 600X, yamaap EBporsia 60510H
TPIIXUAWH Oycaa WKW TOCTIU OalTyyuiaryyarail xapusimaa Xoi1000, XaMThIH
@KUJIIaraar XerKyYJIdXUUT 30pkx O0aiHa. YYHUHA Ty OMIPHTIH MK MIPTRKIUIH, EC
3YIH OOJIOH YaHapBIH X3M X3MJKI3T OapuMTaiar X3BiIdJ M3II3IUIHIH OyXuit 11
OaiiryyJuiarataif XaMTpaH aKUJIJIaHa.

e Yuocian x36 wiunoic:

*  bun spsH cypBammkiax cITryy/a3yd OO raHaapAMall YOHBIH KK OWII T'9K
Y3457

*  bun 0110H SIH3BIH M3PTAIINI, yp YaaBap Oyxuil Xo€pooc 3ypraan XyHUH
OYPAIIPXYYHTAH OaruiitH a)kibIH yp OyT33J1 UTI3A3T

* buj opuuH yeuiiH nara c3TIYYJI3YWH apra TEXHUK, COHTOAOT CITIYYJI3YHH apra
3YIA XOCIyyJlaH alluIianar

*  bua HUUrMHITH IIMHAIX yXaaHbl CyJlaJiraaHbl apra 3yWr COTryya3yia
XOpBYYJIH allIUIIaar.

Slide 19 JP3H CyPBALKHIICAH CydaJraansl ;kumm)d: Tepuiin 6airyyaiaryyabia
M3I33JIUTHIH TEXHOJOTHHH 3apIyyJIaJT TOCBOOC YPIIJIAK XITIPAIT

Kunra: Hunepnannan tepuitH 6airyysuiaryyblH M3/A33JUIMIHH TEXHOJIOTUIH 3apiaji YPrajok
TOCBOOC XATIPAAT. JKUIIIAI0371 T0TOOABIH OPIOro OYPAYYIdX YHIUMIrI), 3CB3I 3aCTUIH
ra3pblH TAaTAaChIH TOJI0Op YHITUMITIST XUIX)/1 IIaapiarataid KOMIbIOTEPHIH TPOTPAMBIT
HIMHAWIDXUNH Ty HunepianasiH TaTBap Tegerdieec aBaxaap TOCOBIOCOH MOHTOHOOC
X3J13H T3pOyM EBporoop minyy uxuiir 3apuyyiargaar. Arnp OporpaM XaHraM>xuur
TYWLTIAIAT MAARIJUIMIH TEXHOJIOTUIHH KOMIIAHUY /] Hb 3aCTUIH Ta3apT MAPIIKINIH M3UIT
JyTarjjiar TyJiJ TeCeB O0JIOH OOUT 3ap/aai Hb X3333 4 HUMIJPITYH XOM33H TainOapiaaar.
AcCyyIbIH TOJT Hb FOYHJT OPIIIK OaifHa B3 TOBYJI, HUMAIPXYY Oali1a X313H apBaH KUJIUHH
TYpII YPIJDKMIDK Oaiiraa 60JI0BY X9H U YYHHIUT €6puiiex COHUPXOJTYi OaiiHa.

TuiiMaac O Cyqanraansl acyyiiTaa qapaax Oaiuiaap TOMBbEOICOH IOM:

-Oaifraa HeOXI116J1 Ol ITBIT X3B33p Hb XaArajgax COHUPXOJ XdHJ OaitHa B3?

- “MDbBprysKiIuitH M3UIAT gyT™Mar’ Oairaa Hb 0OAUT Oaian yy, SCBAII HOXION O IITBIT
Xs1710ap OOJITOX TACOH 30XMOMOJ Taitnbap yy?

Slide 20 JP3H CYPBAKWICAH CyJAITaaHbl JKHIII: AMcTepAaMbIH CaHXYYIMiiH

The Amsterdam Financial System: Torrosmoo

one for every civil servant ['on acyypan: I1IuHs TOrTOMIOOT 30XHOH

- m— « 00

OalryyJanThIH ©0PUWIeNT XUHX HIPUHATIIIP
HABTPYYJICOH OOJIOBY YT 30XHOH
0alryyJanThIH ©0PUWIONITTINII? Map
ysu1gaa xon000, 30XHIyYIaITIyHrsp
HOBTPYYJICOH.

YyH33c¢ ragHa: anbai, ra3ap, X3JITIC, XICIT
OYATYyYyIuitH XOOPOHIOX 3aar suiraa, 3UH/aa,
sUIraBapIiaH rafyypXaJThIH YJIaMKJIaJl SMap TyXalH COEN UX I'YH T'YH3THHA HIBTOPCOH
OaliCHBIT yJIC TOPUYHU] OTT OUJITOOTYH.
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Slide 21 DpaH CypBALKIAX YilJ ABUBIH 30XHOH 0aiiryyaaar
* EpeHxull nyp 3ypruir Toa0pXomnox
e Cynanraansl TeneBneree & bar 6ypayymax
* Teces raprax, CaHXYY>XUITHITH TOJIOBIOI66 raprax, X3BI3J MIIIAIUIHIH TYHII
OaiiryyJsiara oJox
e Cypanraa
e Hsarman manrax, 6aranaraaxyysnax, Cyi Tajaa oK TOITOOX
e Hbwmbonr cynanraa
e bapuMT M3II3UIHIT 30XHOH OalTyyIax, 3BIYYJIdX
e buuux

Slide 22 Op3H CYypBALKHJICAH cyaaiaraanbl skummd: Ipodeccop Unk.

AT HIT UX, 193] CypryyiuiiH npodeccop eep

Case: Professor Inic. Oycaj X, 93] CYpryyibJl JaBXap aKUiUIax Hb

Ondememende professoren: nevenfuncties van AIIAT COHUPXJIBIH 30 PUWIMHUT Omii OONITOOT 3CIX,
hoogleraren leiden tot belangenverstrengeling

X3P3B THUM OO0 X3UH XOMKIIH] BY TOATHUIT
Cy/AJlax caHaa aHX TOPCOH IOM.

[—— gt oy

Y yHuiir 6010t cynanraa G0JArOXbIH Ty O
OJIOH SIH3BIH apra aluriiaxaap MIHHJICIH:

- FOyH TYpYyYHA HX, 19311 CypryyiuiiH BeO
calTyyn 133p podeccopyyIbIiH Talaapx MIIIIJUIMAT OYPTIIX

- YYHuU# Japaa CyJaiaraansl TYYBp33 TOTTOOX

- ACyyUTBIH Hap XYP33, CIKYYPHHIT 0K TOITOOX Cyaajiraa Xuix (Xoa0oraox XyMyyCHitH
OHIIreeC)

- Omx aBcaH MAIAILIIAC MPOheCcCOPYYABIH X0EP SH3BIH OYJITHHUT sIraHa: DXHUNUX Hb XOEP
OOJIOH TYYH?3C 331 CYPryyiib, OalryyIiara axuiaaar, Xoé€p 1axp Hb aindan €coop
axuuiagar OalryyJsaraacaa eep sMap HAT3H JIaBXap aXKWITYH XyMyyc. Y YHHUI 39parips oua
MDI99K TIHXMHWH dPXJIATY, UX 1331 CYpryyJIHiH 3aXupa, O0arml HapblH X0JI000HBI
yAMpAJIaryyATail yyia3ax sSpullCcaH.

Slide 23 OpiH CYypBALKHJICAH cyaaiaraanbl skummd: [podeccop Uuk. (3x
CYPBAKUIAH M3/133J13J1 )

bun cynanraansl MAARIIUI) Talimarnaxaaa 00JIOMKTOM OyXuit J1 razap 3YYJIT XUKMK 3X
CYPBAIDK, HAMYJT OapUMT MAIDAIIIHNAT XaBCAPTaxXbil XMUIIK AKUILIIAB.

Slide 24  DpaH cypBaTKUICAH CYAAITAAHBI
Case: Redefining the professor skum?: [podeccopbin Tyxai OHIAT0JTHIT
HIHH3IP TOAOPXOiijoX Hb (Jepma)

[Tpodeccop 9T 1107 Hb MAAIIAT 60IOBCPOT,
UTTAJ1 HAWBapTaid IIyya X0I000TOUTO0p
oiyroror 6071084 60aUT Oaiiam a33p OJI0H
npodeccop cyanraa, 6arnuiax axxuiz uar 3

ma
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3aplyyJiaxryi Oairaar Ouj cyJairaaHbl B XsU10apXaH 0K M3JIIB.

Case: Redefining the Professor

cygajraa

Case: Redefining the Professor

HOEVEEL NEVENWERKZAAMHEDEN HEEFT U? EN HOEVEEL ZIJN BEZOLDIGD?

[ —

jﬂﬂﬂﬂﬂzzmg

Case: Redefining the Professor

VERMELDINGVAN MAAKT ONDERSCHEID TUSSEN TUD VOOR

NEVENFUNCTIES ™ UNIVERSITAIR WERK EN NEVENWERK

== S
o - wred

sy T —

e
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Slide 25 JP3H CYPBALKHIICAH CYIAJITAaHbI
sxunn3: [IpodeccopsiH Tyxail OMITOATHIT MIMHIAP
TOJIOPXOMJIOX Hb: XaMIT XUIX OOJOMKTONU OYpPTIranuiiH

MDID3JUIAIH CaH

Slide 26 JP3H CYPBALKHIICAH CYIAJITaaHbI
sxunn3: [IpodeccopsiH Tyxail OWITOATHIT MIMHIAP
TOIOpXOiyIoX Hb: LlanuHTal akiIplH OailipHbI TOOT raprax

Slide 27 Dp3H cypBaKHJICaH CyJaJraaHbI

skuu?: [Ipodeccopbid Tyxaii OMITOATHIT IIUHIIP
TOAOPXOMJIOX Hb: HAJMHTUIH OPJIOTHIH CyJanraa

Case: Redefining the Professor

HOEVEEL LEVEREN UW NEVENWERKZAAMHEDEN OF?

|

M

HOE IS AFG 'DE INKOMSTEN UIT
VERDEELD?

UHHHW

Slide 28 Kuura: [IpodeccopbiH Tyxaii OUITONATHIT
IIHHA3P TOJOPXOMITOX Hb: IIpodeccopyyabiH qaBxap au

SPXIIIITUIH TyXai rpaduk MR

Case: Redefining the Professor

WAAROM NEVENWERK TUDBESTEED AAN NEVENWERK

“ !.I |
"

. e 18% ...

INKOMSTEN e REG e

cLceVING & ToEReIKERD
OB ANV ERSTRENGEL I
i TEVOORRMEN

19% 20% iz

Slide 29 Kumno:
[Ipodeccopsin Tyxait
OWJITOJITBIT IITUHAP
TOAOPXOUJIOX Hb:

ASKIIBIH 1ar 6a
rpaduk

10
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Slide 30 OpaH cypBakaax anda: 1 skmaumiin yp ays: Byrnayyn
e 12 romxoH O6yT391, Tyxaitndan
* Adpukuiin 3annyy xen 0OemOeruHuir xynan amuanraap EBpony aBu
WPCOH TyXau
*  Hunepnannea oduop komnanuya PyMberH yiiceH xen 6emoberdieec
OJICOH OPJIOr00 MIMMIIYYJIIX 30PHIT00p JIYHBPBIH YHII aXKWllaraa
APXIJICOH TyXau
e  HunepnanaplH XUIH TYJIIHUN TOpUNHH Oaliryysuiarsid Tap Oyp
€BPOTrMMH alJarJIblH TyXan
e TecBeec CaHXYYXIAT MIAIIIIINAH TEXHOIOTHITH ITUHIWIIIHITH
TOCBOOC XITIPCAH 3apai 6a TOTTOIIOOHBI aCyyaall
*  DpuuM Xy4HU# T3pOyM Tecei: 6ycuitH 10 rapyit M3I33/UTHIH X3p3rcanTan
XaMTpaH axwuiax, 40 rapyit OyT?371 rapracan
e Opooroop 15 tecen, 20 rapyii xamTapcaH TOCeJI TOJOBIOITUIH IIaTaH] SIBXK

OaiiHa
* Slide 31 Jp3H cypBaLKIaX ajada: 1 KUJIuiiH yp AYH:
e X5BIAJ M3P3JUIMNH Oycaj OalryyIaryyJIblH Xy4T3H aHxaapibIr TaTax
YaJcaH

* [lapnameHTBIH TYBIIMHJ acyyJaJl I3BIIYYJDK, X3JIJILYYJIAT O6pHYYIDK YalcaH

*  DOp3H cypBaJDKIIAX CITIYYJI3YHH HuzepianaplH marsan XypTcoH

e 2015 onx EBpormbIH X3MKI3HUN IArHAI HAP JIBLICOH

* CanxyyruiiH yp ayH: 50 xyBuiiH ammrraii (XamTapcan CaHXYYKHIT OOJIOH
HAMODJIT TOCIHIH OPJIOTO )

Slide 32 OpaH cypBaLKIaxX aa6a: XITHITH TJI0B
e Oproro nepeB IaxuH HAMATIIX TOJIOB, TOMOOXOH JOHOP OalryyiarsH 3
KWIHWH TOCOB XIBIIDJ MIIPIIUIHIH OalTyyIIIaryyarail XxaMTpaH aXumniax
TYHIIUI3JI H3MATIPX XaHjiara
e OuI0H yJCBIH Xapuiilaa xona000
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