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OHaxyy rapblH aBnarbir KOxuH J1.PobGepTCbiH HIPAMXKMUT LLarHanbiH
Y33/ CaHaaHA LWUMHIAC3H “4NMIIryin OHrepeeceH Yin ABASNbIH Tanaap
Tacnax 6yc yycaH 3agpaax Maaaanang, gasTax 6yc nnunax
eryynang, TaMas raxaj siMaa raofar cypsarknardvg, 6apumTran
TOPCANAAX YHAHA, raHy Mo 6yc o MOL4OHA, TeB ryAaMXHbl LlaiHbl
raspblH spuaHbl c343B 60N0X eryynang, XaH, 1y, XxaaHa, X33393,
saraag roarvinr XarmK erexeec ragHa “raras oy rax?” xamaax
ranxwpanbir Tannax 6ytaang, 6oauT ambapansir 6arraaraap Hb
Xepernex Xy4mH Yapmawunrtag, HaMmaur capadaxK, HyYAUUT MUHb HIIX
CaTryynayng, 3amxpaH yrymn 6omk 6ynm ambg Tyyx OyTaarung’

3opuynas. FOxxuH J1.Po6epmchbiH H3pPIMXKUM wazHan

Xouod KaponaliHbiH Ux CypayynulH
Cameyyn3sytH Cypayysb

OnoH yncbiH catryynyannH teB (OYC3) Hb XyHUI 3pX, HeXLen banansir camxpyynaxag
xapaart 0yc, 3py Xy4TaN X3BNAN M3AIAMAN aMUH YyXan YYParTan XaMadH y33X, 4ANXUN
AaxuvHaa YaHapartan CaTryynaynr XenkyynaH A3MXKMX 30pUArOTON allurmimH 6yc, MapraxxnuinH
Gaunryynnara oM.

1984 oHooc xonww OroH yrCblH CITIYYNYAUAH TEeB Hb A3anxunH 176 opHel 50.000 rapyn
CATIYYNUTAM Wyya XamTpaH axunnanaa. CaTryynaynH XaM XaMKaar 433LUITYYA3X 30pUnroop
OYC3-33C OpOH OpHbI CITIYYSIH, X3BMN3N MIAIMNIUAH yaUpLAX aXXUNTHyyaAan 30puyriK
cypranT, CEMUHap, TATrANarT xeTenbep, OfoH YICbIH CONUILOOHbLI XeTenbep 33prunur 30XMoH
Gaunryynaar.

QY CB-UrnHxeH 3epar eepynenTUnr Xnnx caTryynaymnH Xy4mH YaganT UTraaar.

b OHaXyy rapblH aBnarbir MoHron gaxe bputanuini 3nymH CangbiH AaMHbl CaHXYYTMiAH
7&%%, AoMxkraraap, OnoH YnceiH CaTryynyauiH TesninH anbaH €cHbl 3eBLISSPeNTaNraap
Sheam Con (http://www.icfj.org/resources/10-steps-investigative-reporting-english)
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XananunH XypaanaH TEB MoHron xanHas xepByynas



AryyJara

4 YauprraJg
6 Asxam 1: Dp3H cypBaKIaxX CITryyJa3yiH TOAOPXOMI0ITOO

OProKyYyJ1
TorTonuooHbI YN axunnaraa xapxaH ByTax, X3apXaH yHagjarumr xapyyrs.
TOrTONUOOHBI LLMHXT3W acyyasibir 3p3anxuir.

8 Asxam 2: ByT33/ImiiHX33 TOCeI] 0aUryyJJIarblH JI3IMAJIITHIAT
XYpT

XamruinH 6aragaa 6yTaan TaHb OYH Tyxaln eryynax Ba3. 3eBresnree aBax
TorTonuoor 6ypayyn.

10 AJIXAM 3: OepuiiH r3c3H 3X CYPBAJLKUNH CYJIAKII YYCIIK,

XOIKYYJI
AnbaH 6a anbaH 6yc apununara. XapaaT 6yc X0€p ax cypBamk. X cypBamkaa
Aypbaax 6a otoyHbI Xynrai.

13 Auaxam 4: CaaBi3 cyaad
X3BNanumH MOHUTOPWHT, HTepHaT

15  AJaxam 5: bapuMmT xau
Bogox Byrraac TaHb uUnyy ux 3ymn ongox 60N1oMXTOMN.

17 AJxam 6: AJi0aH TacajiraaHaacaa rap, auIJia
Axurnax ypanrat cypanu. TaBaH M3Apaxynras awmrna.

20 Auxam 7: YHJIK QyTrH3, 0ac JaXHH YHAJI
Haapg 3ax Hb I0yH Tyxan HUATN3X BONTOMXTON B3.

2o Auxam 8: Harmian maJjrax, 6arajraaxyyJax
CepryyncaH sipununara

24  Auaxam 9: Tom acyyuisIr 0apbik aBax Hb: M31331133 36B 30XHOH

Oairyy.J

Kanc cyganraa, xypu, Xy4Tanm rpadpmk



DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

YauprraJ

Xerkmx 6yn 60MoH apaumnnbIr LWKUHI3P
XONKYYITK 6y OpHbl CaTryynung AMepUKUnH
AyHOaX cypBarknardgpiH Tyynax
DO9pXLLI3NI3C Xamaarym unyy ryH ryHsrum,
raTnaH gaBaxapg 63apx copunTtyyaran
Tynrapgar. WuHs TyTam  aarasp
CATIYYNYANNH XK By BYX3H Hb MX3HXO33
9P3H cypBarknax caTryynaym danaar rax
X3Imx 605Ho.

Toaraap ync opoH4 Maraanasn aBax SpXunr
xyynuap 6atanraaxyynaaryn, ryTranar,
OOPOMXKITONbIH X3Praac CITryynyammr
xamraanaarym 6anx Hb anodar. Tag XyH
XY433p AyTMmar, egep 6yp pegakumiiH
aryynraa 6anTrax rapraxbiH Tyng 6ararym
AapamTang axunnagar. 3apumaaa 1ag
XYYUPXUUNINWH aloynTan Hyyp TymnHa.
X3Bnan mMaalannuinK 6anryynnaraac
O3MXKIAr XYPTIX Hb XOBOP YYUp T34 CITran
caHaaHbl JapaMTaH axunnax Hb
LOBHIYN.AXNN MIPraXXnMiH TanbapT 3HI
M3TI3pP TYYYI3M3X Hb COHUPXONTOM Bamx
B0noX Y, XyHA, X3UYY, MOH UX3HXO33
raHuaapanbIr garyynaar.

OOraap CaTryynyauMmH UX3HX Hb Marag apBaH
X3OX3H XUNUAH eMHe 6uin 60NCOH X3BNan
M3433/1IMIH WKMHA Ganryynnarag,
axunnagar. Tag 6ornHo xyrauaaHa
X3BMAMNAH LLUMHS TEXHONOTMMTON TaHUMLax,
3ap cypTanyunraaHbl Opsioro osyiox YHO9C
CYYPWIT OPrymn XOOCHOOC 61 6ONrox,

3py Xy4Tan 6onosY Typlunara 6aratan
caTryynyaasp 6araa 6ypayyncaH 6angar.
Tarasp Ta4 eMHe Hb 36BX6H Mepeeer
Teaunn BGarcaH CaTryyn3ymnH 6yTaanasp
OJTHbII ranXLpyynaxbIr 30pbaor.

OHaxyy TOBY TOBXMMOJbIM 3aaX cyprax

Byc, XapuH CaTryynuaaa LWMHamnar 6aip
CyypvHaac, acyyaang ryH ryHarmin HoBTapu,
©MHBee TOMXOH 30pUIITo TaBbX axurnnaxag Hb
ypaMm 3ypar erexviti Tyng 63anTracaH GosHo.

©Haep 33parnanuiH 6yTaan, axucaH
TYBLUHWKM CITIYYN3yna Tynrapgar XxaMrmH
TOM 63pXLWa3an Tap Byp AapaHrymnsbIH
TOITOMLOO, 3CXYN XYBUNH atonryn bangantam
xon6ooTon Ganaarrym.

XapviH apxnard, gapra Hapaac 6yTaang
3apLyynax TecBuiH 3eBLUeepern asax,
OBOOPCOH MX aXIblH AyHAaac baraxaH 3aB
rapraxbir opofngox, 3py Xy4, Xycasn 30puroo
Xaaranx apsurtan acyyanaa 6ypaH rynuag
cyanax 33par e4ep TYTMbIH, SHTUAH M3T
63pxLWaan N ron caaablr yypyynaar.

OH3 MATUNH XyHAP3N AMmepuk 6050H
O3NXUIAH anb Y eHuer bynaHa axunnax éyn
CATIYYNYAMNT YPrark garax danaar.
XaMruuvH roft He gaauTtan caTryynaymng xypax
06T 3aM rax yryn. XapuH mawl ux uar
Xyrauaa, Xy4 xegenmep LUMHIAC3H ByTaan
YPrasrmK YH3 LI3HATaN Banaar.

Jltocnupa C. dnunnsoH
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DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

Bepuiree Oyy xa3raapna! OpaH cypBarmknax caTryynayn 6on romTt Xapar, aBnurbIr
NITPYYN3X33C Y UIyy 3ynn oM. ArnvBaa TOrTOMLOO X3PX3H axunnax, smap yeq Hypaar,
9CBAN ApBUITAN YN ABAAN X3PX3H 60K OHrePCHUNT O3NM3H Xapyynax Hb Y 3paH
cypBarknax CaTryynaymH 4yxan caaaB 60siHo.

YHWurymna anveaa sBAfbliH Laag yuvp wantraaH, yun gBubir Mall X COHUPXOX, TOArasp
Hb XXMPUIH XYMYYCT X3PX3H HOmneesrmk Oynr Magaxunr xycd 6angruir catryynyung onnrox,
M3a43r.



DPp3H CypBaAIKIIAX COTTYYI3YHH TOAOPXOMIIONTOO OPTOXKYYIT

OPaH cypBarkiax catryynaymH 6ytaanuimr

Maragryn gapaax 6avanaap ToqOpXouimK
©0nox rom:

»  Xyynb, WYYX, LargaarMnH raspaac
HyyLlaap oK aBcaH mMagaanan 6yc,
Ove gaacaH byroy eepunH cyganraaHg
CyypwrcaH CaTryynsymu.

« XyBb XYHJ TOXWONACOH canaHrng
y3argan, ynn asgan 6yc, TorTonuooHbl
LUMHXXT3W acyyarnblH X3B Masrnmr
NUNYUICaH GyTaan.

« bBypyya 3eBuir orncoH eryynan

o HwiarmuiiH vory acyyonbir
TanndapnacaH HUATNAN

e ABnura, 36pyunn, spx Maanad ypeyynaH
awmrnacaH asanbir UITHUIC3H TYYX.

CyynuiH 20 rapyv XUnunH xXyradaaHg
3P3H cypBarkiax CaTryynaymH ynrap
XULW33 60K NPCIH 3apuUM BYTINNINH
COABUITI JOOP XXarcaas:

« LlemuiiH xor xaargnbir xagranax
rasapryn XapHad LOMUNH SPUUM XYY
YMNaBapnax 6ancaH Tyyx

. Kompg OpCOH, eHaep HacTan auar, 9xX33
AMHIMNTNNH apraap ambapyynaxbir

30rcooX WNMNABIPUNAT rap GYNNNH ruwyyg

X3PX3H rapracaH Tyxamn

« LWangap 6yngap xapartT CKUIArAC3H
NPragumnr uargaarniH HOXO4 X3PX3H YPXK
HOLIOX, XOP XOXMPOS Y4YpyyricaH Tyxau

» [yHA cypryynuinH KOMbOTEPUNH
CYIDKI3I X3BUMH axunnyrnax 60nomxrym
OoNTNOO CaHXYYrMnH JOPONTONA
OPCOH raX 3apnax bancaH cypryynumH
3axvpryyg yyn yypxan 605oH XyBUmiH
Oycag GU3HeCTa3 CypryyrivuiH XepeHrumr
awmrnax 6arvcaH Tyxan

o COTraunmnH eBYTIN NPrag yrcblH
AMH3NAIT XaMaapanrymn 605K, rygaMmxHbl
OPOH rAPrym TOHYYNYAMNH TOOHA
LLUMIDKC3H TyXxau

« bartnaH xamraanax sam “Xap Teces”
HOPUIH OOP apuUyH L3BPUIH LLaac
M3TUIAH SHIMIAH 3apanyyabir YNCbiH
Hyyuag xamaaTyyrk, cas cast gonnapbir
3yBYyyIK bancaH Tyxam

YpT1 60noBY coHnpxonton eryynang 30
MUHYT 3apLyyrnax caTron yHwurygag

Oui. XapuH OMOHUIN XyBbA 9334, X3BN3H
HUNTNArY, pegakTopyyagaa 9paH
cypBarpkurcaH canH 6yTaang uar xyrauaa
3apuyynaxblH YyxnbIlr ATraX onnryynax
acyygan n yngaax 6avraa tom.



DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

Op3H cypBarknax axnbir raHuaapaa 6yTa9x Hb TUIM Y Tyrasaman 6uw. OH3 6on wungar
COTIyYNYaurH LWapryy ymn axunraraaHaac xamaapax XxaMTblH XyY4UH YapMannT oM. 3By
TOOHUN BYTIANMIT HUNTNAX SCIXUNT LUMNAAIM APAArd, Aapra HapblH O3MXKIAN, ypam 30pur
yyxarn. XoBnan M3433MNMNH onoH Banryynnara apaH cypBarmknax ynn asubir yaupaaH
30XMOH Banryysmk, MeH Laapgnaratanm Heeueep xaHrax yypar 6yxui pegakropoop
axnyyrncaH anbaH HADKUIAT axunnyynaar.

Op3H cypBarmknax CoTryynaymH 43mMKnarunr 6anryynnarbiH TyBLWMHA 61 60nrox Hb
XyBbCranblH LUNHXTAN YN ABL oM. VIXOHXO33 X3H HArdH CATryyny ramxamwmrram oyraan
rapracHaap aHa ynn aBy axangar. “The Philadelphia Inquirer” —g 1977 oHa X3BNargcaH
Yunnesam Mapumos, KoH HblomaH XxamMaax X0€p 3arnyy cypsarpknardunHH “AnnarsiH
GapumTyya” eryynnuir Xuwaa 60roH gypbaaxk 605HO. DHAXYY OyTaanuir aayras
CATIYYN3YWH Cypryynuya rapblH asnara 60nroH awmrnax 6anHa. ©ryynang
dunagenbuiiH Largaa ramrym, MXaHxaad sayy Aopou, buea xamraanax YagBaprym
npragunr xyynb 6ycaap



XYY X3PArnaH, 3pYYAIDK, XYH aMUHbI X3Prumr
Xynaanragar 6ancHbIr HoTonaor. 3apum
CIKUITIH ram Bypyyryn 6ancaH Hb XOXUM
TOrTOOIACOH aX. ©ep XaCar COKUITIH
Xyynb Bycaap “xapraa XynaacaH” Hb
HOTOrAoX, cynnargcad 6anHa. QHaxyy
eryynan uargaarmmH éc 6yc Torronuoor
eepunIk YaacaH 6ereep NynutuepuinH
LwarHan xypTax, yr 6yTaanunr 63anTracaH
CATryynyua COHUHbI pedakunaaa XynasH
36BLLOOPOIAeX YaaKaa. Oryynnnmnr ON4caH
cypBarknardmg peaktopbiH TYBLUMHA
axunnax 6ok, 3anyy CaTryynyanmH ynrap
Ayypavnan 605CcoH oM.

TUNHXYY 3XNANUUT TaBUX Hb XaMUH XYHA
Oangar. '9x493 M yin SBANbIH YP AYHA
TyXanH COHWH TeBOrTan yun AB4JibiH
Mepeep X3PXaH CypBasrpknax TypLlunaratam
0K, MOH HAp XYHA, UTra YHOMLUMA,
WwarHan ypamuwyynan, Wwungar caTryynygu
N XYPTAOSr H3P XYHA, XYHON3NUAT XYPTIX
©ornHo.

AXINbIH TaaTan OpYUH HexXLen CaTryynyaag
X3Lyy TeBerTanm acyyanbir 6apbx aeu,
apaac Hb XeeLernaex ypam 30purunur erger.
Op3H cypBarknax ynn axunnaraar
aMXUNTTam XapankyyrK Yagaar
Bavryynnaryyg oyraapaa oHunor bangar
B3 roBa:

» Heey 6onomxoo 3apuyynaxag 6anaH
Oanpar, waapanaratan 6on apaH
cypBamknax 6yTaan 4aap axunnax
Oyn xyHur Bycag yypar xapuyuiaraac
Yyeneenex, Tycram TeCen 433p axunnax
Oyn CaTryynyaunr yagupaaH Ymriyynax
peaakTop, TOMUNONTbIH 3apaarn,
cypanraaHbl 3MXKNAr rAX MITUIT
30XMUYYITK Yagaar.

« Ynrap gyypwanan 60ncoH wunaar
CaTryynyaunH 3esrnex 6ar 6ytoy
Torronuoor 6un 6onrocoH 6anaar.

« Yyxan eryynang 3an Tandaur Hb raprax
erger.

AHY-blH COHUHYYA TOM 30pUAro ByXnn apaH
cypBarknax TeCnuur pegakuminH TyYBLUNHL,
A9MXASr OH yaaaH XUNUUH ynamxknanrtan.
[3BY MM TYBLUMHL XYPIXUIH Tyna

ByTa9mmas GairyymiarslH AMKIDTHUT XYPT

AMEPVKUIH CITTYYN3yKW YpPT yaaaH yun
ABUbIT TYYSICHbIF MapTaXK OOMoXryn.

1960-H OHbl 3X3HA, TEOPUIH
BaunryynnaryyablH H39NTTaM 6anasbiH
Tyxan Xyynb rapy TepumnH banryynnaryyabiH
Xypan, yynsanTyyg Uprang 4y, catryynyaas
HOr3H agun HAANTTaN BanxblIr Xyyns4nncaH
oM. YriMaap Hap Tepuinr xamraanax

OOMNOH M3A3ANNUIMH 3PX YONEEHUN

TyXaun Xyynb Hb MO39 OfK aBax
COENbIr 61 BONroX, XeNKYYNCaH. SPaH
cypBarmknax CaTryynyguiH MapraXxnnmH
XYUTOM HANFAMANAT, xonboog yycu,
CATIYY4OUNT A3MXKUX, ypaM 30pUroop
TITFAX TOrTOMLOO XONKCOH. AMEPUKUIH
COTryyn4anH eepcaniH caHaadmnraap 6mun
BorncoH OpaH cypBarkiax cypsarknary,
pefakTopyyablH banryynnara Hb 9p3aH
cypBarkuncaH dyTaanyyaumir eep
XOOPOHO00 XyBaaruax, CaTran caHaa
BONOH TEXHUKWIH XyBbA Bre BneHas
A3MXKMX Tandap 605K Xenkus.

Anb HAr acyyanbIr 9p3H cypBasknax
36BLUOSPNNIT 3PXI3rd, pegakTopooc

aBax rax 6yn 6on axnasg aHxaH LWaTHbI
cygarnraar XyBUWH Lar 3aBaapaa rynuatra.
TyxaunH acyygan yHaxa3p 6ogutoop
opwwmx banraag 6aTTam UTrax, yr
acyyanblH Tanaap AopBuTon 6yTaan
raprax 60510MXXTON ragrMmr TogOpPXon
X3MXKI3raap HOTOSMXK YafcaHblxaa Japaa
9pXNary, pegaktopT caHaaraa “éopnyynx’,
YYHUI Tenee uar 3aB, MeHre 3apuyyriax Hb
alnrtan ragart UTryynax Xapartan. OHI
yeq XaT ux 3yns amnax, Xumx yagaxaacaa
UITYYT HYPYYH A33p33 yypd 6onoxryn. Tom
30punro TaHb dbruenax 6onomxry 6onson
xaMrnnH 6aragaa amapxyy oyTasnuir
raprax 6onoxoop 6anHa B3 ragruir 6040x,
Tenesne.



DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

X3paruaaTar M3433nan ery Yagax XxyMmyycTam xapunuaa xonboo TOrmooX, CyfmKaaraa
xenkyyn. YyYHUW Tyng maragryy ypT Xyrauaa waapgargada. [[9B4 Ta yYHUAr eHeenep Y Xumx
3axamk 60nHoO Wwyy 4933.

OArasp XyMyYyCUMH 3apUMbIHX Hb HAP COHWHbI XyYACaH X3333 Y rapaxryin 6amk 60nox oM.
M9xA29 T3 ranxamiumrtan 6yTasnuiiH caHaa, YHO3C CYYPUNr TaBbXX erdy MaaHa. Tag uar
YEUH YN ABANbIH TyXan apbaar "Maa3annuinH cambap” wur 6amk 6onox tom. YyHA,
TepunH GanryynnarbiH anbaH TywaanTaH, OflOH HUATUAH Nnaep, emreenerd, LargaarmiH
anbaH xaar4, Ou3Hec apxnaryguiiH Teneeners, ran CeHeery, Ham3 Hexea, ep Hb XaH 4 bartax
60nHO. 3apyM Hb YN ABASbIH Tanaap XaparudaTan MILI3MNNAT X3333 Y erexrymn 6amx
Maragrywv 9 waapgnarrtam yeq vyxan XaparuaaTon ULWN3MUAT X3IDK ery YyagHa. 3araapT
TOpPUNH anbaH TylwaanTtaH, emreenery, yrc Tepy, SMHANrMH anbaH xaar4, MeH OfoH
HUATTAN Xapunuax andaHbl Teneenen opx 60MHO.



OepuilH r3C3H X CypBADKUNH CYIDKID YYCIIK, XOIKYYI

bue gaacaH axurnary, LWWNMHX334MATIN Y
xapusidaa xondooroo 63xXkKyynax Hb vyxarn.
OArasapT UX CypryynuiH npodeccop,
HUNTNAMN4Y, ONIOH HUATUWH caHaa 6oanbIr
cypangar cyanaadung 6artax 6onHo.

CaTryyny ax cypBarkuiH HangsapTtam
Gangnbir 6oamMToop YHamK Yagaar 6anx
€cTon. TyxanH M3433513M Hb axHaary ax
CYpPBaIMKUMHX Yy, rypaBgard XyHun am
AaMXKcaH Lyy sipya oy ragrunr anrax
cypaapa.

AnbaH écoop 6yroy nn Togoop aBd, Hap,
anbaH TywaanbIr oypbAcaH ULW3MAWAT 1N 39X
cypBamk 60MnroH awmrnaxoir 3eBLUIOOPOX

Hb OFTOH COHWHbI TYr3aMarn npakTuk 6anaar.
Hapaa aypbaaxbir XyCcaaryn, HyyL ax
cypBarx awmrnaxbir anb 60n0x xs3raapnax
Hb 3YNUT3N. Haprym ax cypBarmkumr XaT ux
alurnaBasi COHUHbI UTFAM YHIMLUWUA, HAp
XYHA Byypax atoynTtan, yunp Hb YHLINMYnUA
Tyxamn ax cypBarmk 6oguTt ambapang 6angar
9CAX3[ 9Pransax Hb rapuaaryn. Heree
Tanaap ceper Magd3nnmnr erd 6ym xyH
NX3HXO33 HOP33 Hyyuaxblr Xycaar 6erees,
T3 Waapanaratan yeq TyxanH acyyanbir
HOTIIOX YaZBaprym, XariCoH 3ymnnad
Xamraanax xycanryn 6angar. Tuimaac
HAOpPrym ax cypBarx alumrnax waapgnara
rapBan COHWHbI 3PXIary Myy axnax
pefakTopooc 3eBLUeepern aBaar npakTuk
OJSTIOH COHUHA X3Parkaar.

X3paB cypBarpkrary ax cypsarmkagaa
©OPUNT Hb Hyyuiaxbir amnax om 60n aH3
Hb rAP33 MAT YMNUIIAX ECTON, TUMMIIC UM
amnanT erexgee mMall XsiHamran,
BGonroomxTon 6anx Hb 3ynTan. 3apum
CATryyJS4 9X cypBarnkaa xamraarnaxbiH Tyrng
©6pee LWOoPOoHA OpX 6arcaH Tyyx LieeHryn
ounn.

Hapryi 6yroy HyyL, ax cypsanxui
Hangax Hb 39X CypBarikKUWH XyBbA 4,
CATIYYHYUINH XYBbA, 4 MYy 3ypLumn 6ongor.

3apum oBcrooTon anbaH xaar4y OHLbIH
Laapanararyi yef 4 HOpunr Hb Hyyunax
amMmnanTbIr CaTryyn4aac canrax yagHa.
AnaHrysa 3anyy Typwnararyn catryynyug
9H3 YpXMHA amapxaH eptaer. [3aTan nxaHx
Toxmnongong “bu TaHaac aH3 Maal3ANNMIr
anbaH TywaanblH TaHb XyBbA aB4y bawraa
yump buumxk aBax Wwaapanaratam 6anHa”
raX Xanaxag N xaHrantran. 3apum yeq
“GuunaraHg 3opuynaarym wyy” raag,
CIM33PX3H X3NIX YNNI cypBarnknard
COHCOX00C TaTranacaH Hb 433p Ganaar.

CaTryyny ax cypBarxranraa apunuax 6anx
ven UTranuininH Xaa XaA3H TYBLUMH Gui.
YyHA, OUUnaruiiH annaparaa yHTpaax,
M333NTMIAT 9X CypBarmkmng,
XamaaTyynaxrymraap awmrnax, epeHxumm
Hexuen bananeir Tannbapnaxan awmrnax
rax MaT $IH3 OYPUINH TeepenayyncaH
aHrmnan 6anpar.

MapraknuinH smap aHrunan, yr Xxannar
aluurnaxaac yn xamaapaag, caTryyny ax
CYpPBarmkUnH spmar yH4 XapXxaH awurnax
HeXLINee un To4o0op TOXMPCOH banx

Hb Yyxan oM. OH3 Hexunee TycrannaH
ApUnuUax aBax Hb 39X CypBarnKTamra unaH
AanaHryn xapunuaa yycraxag dyxan au
XonooraonTomn.

Hart Hamban 6angneir yyxanuungar ofioH
COHWH MapraaHTanm acyygan XeHaceH
MaTtepuanbIr 4Op XasK X0ép bue gaacaH,
xapaaT byc ax cypBarkaap
GaTtanraaxyyncaH Hexueng n HUATAIXUAT
3eBLUeepaer. OH3 Hb HAPryM 3X CcypBasmk
Oyxuin maTepuang HoH anaHrysia xamaartan.

HamanT ax cypBamkaap 6aTtanraa-
XKyynaarym mMaaaar saraag XaBrax
6onoxrynr Arkansas Democrat- Gazette —a
TOXMONACOH HAra3H ABaan xapyynaar.
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Bue naacaHn emreenery KeHHet Ctapp
AMepUKnH EpeHxumnnerynmr wanrax
OYMH Tyxaln X34 X343H LyBpan 3paH
cypBaskuncaH eryynnuir bunn
KrWHTOHBbI TOPCOH MYyXUNH Arkansas
Democrat- Gazette coHnH 1996 oHp,
HUNTAIMKI3. VIXaHX M34335135 Hb XapaaTt
Oyc emreeneryguH anbaHa axunnagar,
HOP33 HyyuancaH ax cyparkaac npgar
Baik. ©OMHe Hb TYYHUI X3BNANUNHX3HA
ery baricaH Maa93nan UX3aHXA99
HangBapTan 6ancaH 6ereen CoTryynaymH
caniH ByTaaNnnH 3X YHA3C 6ok Bamxas.
1997 OHbI 3X33p TAPXYY X CypBasix,
Ctapp wyyr4yannH 6ypangaxyyHTam

ypbauuricaH xyparngaaH 30XMoH 6anryyrx,
KnnHTOHbI Xygan Magyynar, wyaapra €cHbl

ynn sBuag caag ydpyysik 6ynH tTanaap
GapuMT TaHunuyyncaH Tyxanm M3433m3n

eryaa. OX CypBaImKUNH X3NICHAI3P LIyYyrymg

Epenxunneraninr 6yx xapuyunaraac

YyeneesiceH ax. 1997 oHbl 2-p capblH 15HA

3H3 mapgaanan Arkansas Democrat- Ga-
zette -rMnH TOPryyH HYYpPaHA X3BMAr4caH

BarHa. CaTryyny Magasanmimr Xoépaory ax
cypBarkaap 6atanraaxyynaaryn 6omnosy

pefakTop Hb eryynianmr XaBnaxuur

3eBLIeepceH banHa. [JapaarnnH egep Hb

KeH CTappblH MaLL Xy4Tan HAL@anT npx
COHVH 3anpyyrira XaBnaxaac eep aprarym
Gangang op»a3. YUYMp Hb yr COHUH

anfaatan maTtepuan HUNTISXK, eepuinree

nuraBTap 6argang opyyncaH Hb TO4OPXOW
6ornos.

Catryynuug eep 6ycag xaBnang,
HUATNArACOH Martepuanbir awmrinax
B0oNoX 3CaXMIH Tanaap acyyx Hb Tyraaman
Ganpar. Xap nxunr awurnax 6onox Ba?
HunTnar npaktukaac xapaxag 6ycabiH
OyT33n33c “nwnan 333k’ aBaag
eepUNHXee ByTaang awmrnax Hb
TYraaman. 9x433 9H3 Hb ONUITYN CITIyyn
3y1 tOM. AMEPUKUIH X3 X343H CITryysy
OycablH 6yT33M133C 339N14C3HI3C 6ok
axnaacaa xanargax 6arcaH.

BycabiH ByT39n33C 333143X33C 6ep
aprarymz XypBan XUHX3H3 3X CypBarnKumr
Hb 3aaBan gypbAax xopartan. >KuLas Hb:
“Bun ync Tepeec rapnaa’ rax XoTbIH
3axupary bpayH The Daily News-g
X3I1K393.”



Conaos cynan

CaTryyny xyH 6mnumx 6y coaBUNHX33 MIPraXUNTIH Hb 60NOX yunpTan.

YYHWUA TyNg XamrmiH TYpPYYHA XMIX ECTOM 3YWNCUIAH HAr 60M TyxanH c34B33p COHWUH
X3BJ13N rapcaH 3yWrncumr cygank y3aX. IH3 Hb 0J00r XYPTan 3paH cypBarkniarbiH
XaMIMnH Cyypb apryyabiH Har 6arcaap artan ofioH CITryyid, anaHrysa 3anyy catryynyma
YYHUIAr awmvrnaxryn 6anHa. 3apumaaa xamx 6aviraa Magaa TaHb MHTEPHET3 6Gaxk 60MnHo,
3apum Toxmongona CD-ROM-a apxusnargcaH 6amk 4 60nox oM. [[9BY MX3HXA33, AnaHrysaa
anyy 6yypan opHyyaan 3eBXeH Xyy4mMH COHMHOOC XalX X3par rapaar, T9Arasp Hb 3apumaaa
36BX6H Ljar TOONSbIH Aapaannaap yaaracaH 6anaar.

Catryyny xyH 6ycag xaBnaman matepuan, Tyxamnban, 6ycag COHUH, HOM, CITryyn,
X3BIANUMH M34393, canbapblH CITryyn, TOPUIH M3A33M13, NaBnax HoM, AOKTOPbIH
AnccepTauunr MeH Cyaark yY33X X3parTan. Ypba 6MHe X3BMArAC3H Matepuanyyabir COXex
Y33X Hb C3TTYYI4 66pUIAH C3AB33 TaHbX M343X CydanraaHbl YN siBUbIH aMUH YyXarn 3XHUR
anxam 6ereen gapaarMnH HOMANT cydanraa XMnx 3yparnanbir raprax erger.
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"9BY ©MHO Hb X3BIArAC3H M333NarT,
eryynan CanTuir LaaluabiH cypBamkniarbiH
ABLAA HATTNAH Lanrax Xapartau.

WHTEpPHET Hb KOMMbIOTEPTAN XYH BYpUIH
XyBbJ, M3[39/13/1 aBax Mall epreH
DonoMXMIr Ha3X erd barHa. VIHTepHeTag
oprvHan ax cypBasmk OOMOH XOB XMB

Har Aop xamTaaa Ganaar Hb Har Tanaac
aloynTam 4 , Heree Tanaac YH3 LQHITIN.
CaTtryynumna anb Hb 60aNTON M3433N3N BI,
anb Hb XOB XMB 63 raArMNr anrax canrax,
OaTanraaxyynax waapgnaratan. XaBnaman
martepuan 4 6ac anraaryn. “XaH Hb XaH 63”
HOBTIPXUMN TOSb, YTACHbI SlaBfiax HOM Y YH3
LQHATAN 93X cypBarmk 6ok 6osHo.

Yin sigan epHexunH Xapaap, CaTryyny
Aapaa xaparnax naenaraangaa 30puysk
©epUNH BapMT MaTepuanbiH CaHr
Oypayynax xapartan. OnoH HUNTTIN
Xxapwnuax anbaHbl Tapaax matepuanyya,
X3BMANUNH M3A39, andaH bu4rnimH ax
XyBb, COHVHbI Xan4umnéap, CaTryynmimnH
eryynnyya, HopuiH xyygac 6onoH 6ycag
X3ParuaaTan matepumanbir Lyrnyynax Hb
XOXWM ©6pT X3parTan 100 6apmmT, oH
cap, OBOT HAp 33prumnr XxypaaH ork aBax
Wwaapgnaratanm yeg Tyc 6onrogor. Catryyny
OJIOH XWUI UAHXYY BapuMT matepuan
Lyrnyymk, 6askyyrnk Yagsan mawl YHS
LOHITIN M3AJ3MIMNH CaHTan 6OsHO.

Excel nporpammbir awumriaH xaHui Tyxam
0y M39X33 HapUMBYMIaH TOMOIMNIXK,
XYCHIIT YYCraxag Unyygaxrymn. Xa3aa
TYYHTOM XaMrmnH cyyng spunucaH 63?
TYYHT31 X3pX3H yyn3caH 63?7 ©ep xaH
X3pParys3Tan Maaa3nanTan 6amk 6onox
B3? Vpax capyygan XaH yynsant, Xypnbir
30XMOH Baviryynax Ba?

X3p XaMXKIIHUN BapuUMT MIAINNNNT
almrnax, WMHXIIIX33C XxaMmaapaas sH3
OYPUNH M3O33NITUAH CaHTUIH
nporpammyyabIr awmrnax 6onHo. Excel Hb
Aata 6aasbliH X3Parcan raxaacad unyy
M3O33NNMIAT BYPTraXK, XYCHIrTNaxag
TOXUPOMXTOWN.

MagaannuMmnH caHrmnH Tycransncax
nporpamMyyn Hb cypaxag sipsurtan 6o5oB4
©OPUINH X3Parnax Oyn KOMMbLITEPTII
cyynraH awmurnax 6oomMxTon. ©epunH
YMHb KomnbloTepT Microsoft Access
nporpamMmbIr CyyriracaH 3COXWNr wasnraag
y3. XapBa33a Mac komnbtoTepTan 6on
FileMakerPro nporpamm anb xagunH
cyypunargcaH 6arx 6osHo.

X3paB e6pT TaHb CKaHHep alumrnax
6onomx Bangar 6on Guunr Gapunmr,
X3ParydaTan Maaaanan oypunr guxutan
xan6apaap xyynbapnaH xagramk 60mnHo.
NinHXyy xagramk aBcHaap eepT TaHb 3X
XyBuapaa xagranargax 6avraa 6uumr
BGapumMmTag ramTan yunpaxag Lop Xask
HAr HEeLTaM yraaHa. Hamk xanaxag,
©6pUNH TAMAJINAN, caHaa, bapumT Gudrnnr
XO0POH[, Hb XON60X, aHrnax, TaMmaarnan
HOMXX OpYyyriax, XaparuadaTon Xacryygumr
Tanpy HANIYYN3X 33p3ar KOMMNbTEPUNH
OFIOH apra xaparcan oun.

3apum xXyH aroynryin 6angnbiH yyaH3ac
yyxan 6apMmMTaa KOMMbLITEPTII
xagrangarryn. ['axg99 oHnanH opymH,
XagrancaH 6apumT annyynaa eepuiH
YYCraCaH HyyL yraap /password/ xamraanax
BonomxTonr caHaapamn. JH3 Hb Micro-

soft Word 6onoH Page, Mac komnbtoTep
awmrnarygbiH anb anuHg Hb XamaaTtan.
Hyyu yras maptumxryn 6on TaHbl hannyyq
HaMBapTan xamraanargcaH racaH Vr.

OpPaH cypBarmkuncaH 6yTaanmnH NXaHX Hb
TOrTONUOOHbI FaXrumr nnunngar. YyHum
Tyng xoBuirH Byloy canH axunnax oymn
TOrTONuUoo siMap 6arx éctonr (xapbLyyrK
Y39X 30pUSITO0P) M3A3XK aBax XaParTan.
HKunwaa Hb: X9pB33 CITryynd Lar yypbiH
M333513X cuctem bypyy axunnax banraa
Tyxan GapumT Lyrnyymxk 6arraa 6on eep
Bycapg XoT, ync opoHa uar yypblH M34335139X
siMap caunH cucTtem banraar oK TOrToox
Hb Yyxan 6amx 6onHo. TyxanH canbapT
OF1OH YIICbIH iMap CTaHdapT, AYP3AM Xypawm,
30xuuyynanT ynnyaumk 6anraar ok mMag.



Bapumr xaii

Buuunr 6apuMTbIH 93X XyBb Hb XaMrMiH CaviH, HanuaBapTan HOToNroo 60nHo. TyyHWUIr WwyyAa
nwnax 6onomkTon 6ereeq xapuH ax cypeaskaa 3aaBan AypbAax Hb vyxasn. YH L3HITaM
GapumT Guunr 3aaean Hyyy G6anx andaryin. ONoH HUNTAA HA3ANTTAM Gagar 3apum GapumT
roBan:

» KomnaHunH 6ypTranviH Maaaanan, TyxaH Ganryynnarbir XyynunH aTrasagasp bypTrax
aBCaH OMHOO, CaHXYYIMMH XWUMWUIH TaunaH, 3axupnyyabliH Hap, Xaar 60f0H KOMMaHUN TyyX.

« OpOH HYTIUIAH YHAT Llaac 30xuMuyyrax raspaac rapracaH ofloH HUAT3A, apumkaanargcaH
KOMNaHWyablH TaknaH.

* KomnaHun opnoro 3apnarbir ayantaap XsHyyricaH CaHXYYrmnH XXUNMnMH Tannax
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« KomnaHuin onoH HUATTAM Xxapunuax
anbaHaac Tapaagar TyxanH KOMNaHUnH
Xasr, TaunaH, Tenesnereer aryyrcaH
Tapaax marepwuarn

e [lapnameHTag epreH 6apbcaH
XYYIUAH Tecen

e XYH aMblIH TOONNOrbIH M343313
OMHIMTNMH TannaH Ma333n3n

e Llargaa, WyyxuH Tannad mMagaanan

e praHum yHamnax, TepceH 6OMoH Hac
GapcaH 6uuur, egpuiiH TaMAIrNan,
3axugnyyn, aypar rax MaT XyBb XYHUN
M333113n

MaaaannuiH 3px YerneeHnn xXyynsram
3apvM OpOHA Y TepuinH Banryynnaraac
M3[33M13M1 aBax Hb MaLl ApBUrtam yun
SBL GanarvMnr OfoH CaTryyny MagHa.
XapuH M3a33nan erex 60510MX, Xycan
COHMPXOSITOM 3X CypBaSDKUNT TaHbaar 60n
3H3 y1n sBU amap xsanbap 6ongor 6Mnas.

[(9BY Mawl xaanTTan HUKUramAa 4
caTryynyauiH 6ogox Garraaraac nnyy
oonowmx BGangar. 3auMnH 3acraa LMHIIP
XONKYYITK By ync opoHa Mag3annmH
LWIMH3 6aasbir KOMNBbIOTEPUNH TyCNnamKXTan
oun 6onrox axark banraa Gereeq 3apum
M3433n3n Hb VIHTEpH3TaA 4 TaBurgaaa
OanHa. bugHui apraH TonpoHa egep oyp
ok By Mawl SpUNMTIN eepunNenTyyq

XIMKIIMLLNYIA UX MIAINNUIAT OUAIHI HIDXK

ery banHa.

Too 6apuMmT gaHraapaa ambg TYYX
0ok yagaxryn. Tagraspuunr spununara,
aXuUrnanTbIH Tycnanwvxranraap
ambpyynax Hb Yyxarn.

NxaHx GapuMT buunr gaHraapaa
XaHranTTam 6amx yaggarryn. HartnaH
6opox GypTranuiiH Tanaap Magnarrym
CATIYYNung CaHXyyrmmH MIpraXXunTHIIP
GapumMT Guunrnnr Tannbapnyynax
X9parTan.

3apvmaaa TOOH M3433M3N Xyy4npcaH
Ganpgar 6a OfnoH HUNT3A 30puyncaH
LWMH3 BapUMT MIOIINNNIT XYII33X
9CBAS1 CYYTUMNH YEUWH M333513 erexmnr
9X CypBarnkaac XyCax Xapartan 60sHo.

KomnaHun mMagaanan, caHxyyrmnH
TannaH 33par Hb gapaarnnH cyganraa,
apununarbiH XxaMrmnH canH, TOBY
Togopxon GapuMT 6ok erger.

X3H HAraH 3epuun, angaa ayTtaranbiH
Tanaap M3433M35 ereesi TYYH33C TyxanH
M3AINNNAT XIPX3H BapuUMTXKyynax
Tanaap acyyxaac oyy an. TagaHg
TycnaxbIr XM433. QH3 OYXHUIM 3U3CT, T34
TaHTan spunuax 6onHo, saraa raBan
TSA M3A33MN33 rapraxbir Xycax baviraa.



Anban TacanraaHaacaa rap, axuria

Wyya axurnant Hb CITIYYNYAUAH XaMIMNH XYHUPXAr X3parcan 00MnoBY YYHUAT OyTyy
awmrnax davHa.

CaTryynumng magas 6anTraxgaa Yy, r'yYH3rMnpyysncaH cyganraa Xmnxaaa 4y, 9praH TOMPHOO
aHxaapanTaun bereeq HaAMban axkurnax gagan xaBLWUATaN 600X XaparTan. VIXaHx caTryyny
LI©@OH XYHUI OPOLCOH YN SBAMbIH rapy 6ongor. TUMMa3ac TaQHUIM HAr YYpar xapuyuiara 6on
Yy siBoan xapxaH 605K eHrepceH, Hexuen 6angan 60noH xymyyc ar asmap 6ancHbIr ypcnax
aBaan oM. AXUrnanT Hb M3433H33C Oycaz Tepen 3ymng Y awurnax 60nox yyxan Xaparcan
MeH. OMx 3ambapaarymn bangan, encreneH xyyxag, rasap xeaenTuinH gapaax 6apunroiH
HypaHru, YryMpCaH XOTbIH XOOCOPCOH NaHryy rax MaTUIr SyPCnaxX Hb OYTI3NMIAH Xy4Tan
aneMeHT BoNoXbIr caHarTyH. 3apumMaaa UMMIpXyy AYPCran Hb anbaHbl Ma4araanaac nunyy
yyxan 6angar. M TepnninH HapumBYmMcaH gypcnan Gyxminn camH rax eryynnmmH yHA3C
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Cyypb Hb 6ongor. [lypcnan canTtamn 3paH
cypBarkuncaH eryynan yHWur4ymimH
aHxaapar, COHUPXIbIF TyXanH Hexuen
Oanpgang Tatax yagaar. [[9BY yyHUIr
XUXK YadaxblH Tyng CaTryyny
LUMPI3HUNX33 apg Oyc ynn sBanbiH AyHA
OreunaH banx xaparTan.

Ynn aBanbIr Wyya axurinax Hb Xa4 Xo49H
AaByy Tantamn.

« CypBamknarblH NX3HX X3CTUIAT YN
ABASIbIH XaryyH UarT OfIOH XYH LyrracaH,
COTrargasn WUHAXaH 6anx yeq rynuaTrax
6onomxTon. YKuLas Hb, ran rapcax
Hexuen 6aragang cypeamknary mau
TYPraH X34 X3A43H rAPYUIAT OXK, TAOHIIC
CYYNA ToApyynra aBax 30puUriroop Hap,
XasirMnr Hb acyyXX amxuHa.

« Lyyn axurnanTt XMUCHI3P xoépaary
3X CypBarmkmg Hangax waapanararyu
6ornHo.

. LWyyn axurnant Hb Bycag Magl3annmmr
Aanrapyynax 6onoH Gatanraxyynaxag
yyxan yypartan. 3OH3 Hb UX3BYN3SH
YW 9BASTbIN ONSITOX04, LUMMOBIPIAX
XYYUH 3ynn 6ongor. XKnwwas He, 6atnaH
Xamraanax canbapblH XygangaH
aBanTblH Tanaap 3paH cypBarknax
TOCOI X3PanKyymk 6anHa rax
©oaBon CaTryyny Laxum xyyaacHaac
Hb eryynangas xapar 6onoxynuy
M3433NNnnr xanbapxaH aB4y Yyagax
Bereep, ynNacaH 3yNNUIAr axurnantaap
Ok aBHa. LibiraHyyablH TOCrOHbI Tyxaun
eryynang Tapxyy TOCroHbl Hyyp Lapan,
amMmbaparnbiH Hexuen 6angan, XyMyyCumH
AYP TOPXUIT OYPCNaxrymrasp 6oaut ayp
3ypruur raprax 60oMXryi.

« [@sap A493p33C Hb XMNCIH axurnant
OyTa3aNMIr ambf, COHUPXONTON, OOPUINH
racaH asa aoHxrton 6onrogor. [lypcnan
Hb YHLUIMIYMA Xapax, COHCOX, M3apax,
YHIpPTaX, Oyp amTnax 6onomMxmimnr
onrogor. HapuiH getanb, Aypcnan Hb
YF3HA, ©Hre, CaTran xeAnen, Xxe4enreeH
OPYYIK, MOH UTFaM YHIMLUINIAT
TOPYYIHA. Apununara Xmmxgas ax

CypBarmKUMH OPYNH HEXLON, HYYPHUI
XyBUparn, Xoos0nHbI eHre, Tap byy xan
YUMIIrYMH aHUPbIT Y4 aH3aapy, axurna.

« LUWyyn axurnantaap ok aBcaH
M3L33NNTNIAT XaaLansmx, ryneyynax Ho
TMIAM 4 amapryn 6angar. Xuwaanban
Philadelhipa Inuiruirer —bIH cypBasknary
OpocbIH Luapryya YedeHnnH npragumnr
Oyyaax 6ancHbIr xapcaH bangar. YyHuir
MockBaruiH anbaH TywaanTHyya cyyna
Hb YryncracaH 60mnoB4Y cypBasmknardy
HY93p Y3C3OH 3yMNcaa “ambaap” Hb
Aamxyynax 60nomxTon GarncaH tom,
YUYMp Hb T3P rasap 433p Hb axurnanT
XUNC3H.

« 3apum yen TooopXxomn 3yNIICUIT OSIK
XapaxblH Tyng buasHg Tycnamxk
xapartan 6angar. XKuwaanban WuHa
HAHMMIAH TyXan eryynan On4mxumnH
Tyng nabopaTtopuiiH Texeepemxeep
xapx bariraa 3ymnnas apasaMTHISP
Tannbapnyynax xaparTan. YpaH
Gapuman, ypnarnminH 6yTaang y4pyyrcaH
XOXMPAbIr OFDK XapaxblH Tyng ypnar
cyanaadaap Hexuen 6ananbir YHanyynax
X9parTan.

AxXurnax gagan X3BLUUNTIM OONCHbI
Aapaa ay xonboraonTon MIL3anad anrax
COHIOX cypax Hb Yyxan. XXunwaanban, ax
CypBarmKuUMH XyBUac, YC, HYLHUA eHInnr
AYPCN3aX Hb TyXanH XyBb XYHUW Tanaap
TUAM Y UX XOPIrTan M333M3n erexrym
Bark 6onox oM. ['3BY XaparuaaTan yen,
XNLW33anban 3pAsaMTHUI LiaraaH xanaat Hb
XUMUNH 6OOUCOHA TYN3ArgaX, LOOPCOH
TyXaun getanb HAMO3M XeprunH vyyxan
anemeHT 60sHo.

Tamaar Hop awurnax, HANT3A Hb TOMMITOH
EPOHXNNIIOXTYUII3P CITrang, ynaTan
AYPCIax Hb XaMrminH xauyy 6arnaar. Xapas
OYCOH rasap TaHb Xyy4uH 6anwuH 6arean
“XyyyuH, 3acBapnax Lwaapgnaratan
OanLKnH” racHa3C “Tartaanbl anragacadp
Xyyumrgax, LOHX Hb XarapcaH, xaanra



Hb H3I HyracaH 33pa3 caHxuraHacaH”
roxX MATUWH Oypcnan awurnasan unyy
XyuTam 6ereen Togopxon Garx 605Ho.
CypBamxnarang “mMUHUA 3MI3rnMnH
GanwmHr caHargyynaxymu” rax Matasp
eepuinree Oypcrnan ayHa opyynax Hb
30XMMXIYrN. MeH “myyxan”, “canxan” rax
M3TUWNH XYBUWH Y33MX LUMHIACOH YHINANT
Oyy xmn. XapuH B1MYBIPTII MIOPIXYMH
XUYHI3H 9PXTIHT almrnax 6onoxbir
PraLyysmK, awmrnax Yagax 6yxHasa

awuurna.
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Tom 30punro A3BLLYYNC3H 3apuM BYTIaNUIAH Cyaanraa 3ua3C Tercrenrym ypramknax
maragnantan 6ereeq cypBarpknard acyygan gyHaaa 1eepex Hb dHYYXaHA. TaHbl Guumnx rax
Oyl C303B XATIPXMI TOM, X3TIpxXm GapbLryn 6onox apcaan ypramk oun. Tuimaac gapaax
acyynTyyabir eepTee TaBbX, CyAanraaHbl axungaa LyYyMXI3NT YHINr33 XUXK XIBLUUX Hb
3YMTaN: 3HS acyyanbir YPrarmkyyrnaH cyanax yy, AapaadnnH acyygangaa opox yy? CynancaH
3YMI33 0400 HUNTMAX Lar Hb BOMNCOH yy? OH3 BYTIaNMIr TAP YMIT Hb OPXUX YY?

Op3aH cypBamknax 6yTaan 4asp axunnax Oyn catryyny eepeecee yprasmk gapaax 3ynricumr
acyyx 6anx xapartan: MUHUN HUATAMK Yagax OyTaan xamrumH carHaaa smapxyy 6arx Ba?
Taamraa HOTOMX Yagaxryn 6on, xamrmiH 6aragaa royr HUMTamK 6onox Ba? Xuwaanban,
yTacCHbl TONOOPUIH HIXIMXKITIX ONNTOMXKIYIA, TOOOPXOW aHMUIanryn, XaT eHOOPCreCeH AYHraap
rapd 6arviraa Tanaapx MpraguiiH roMAaon LWYYMXKI3MMIAH YN Mepeep cyganraa Xk 6arnHa rax
6oabé. JH3 TOXMONAoNA XaMrmiH TOMAOO TyXanH KOMMNaHW YUNYNYYNarygumr XyypaH Maxarx,
3apMM XYH33C X3T eHAep Tenbep aeaar 60n Han3 Hexead, XxaMmaaTtaH cafHbixaa Tendepuinr



YHOICNANrynuraap xeHrenger Tyxamn
OyTa3n raprax 6onox 6anx. XapuH
cyaanraaHbl aXun OnUrTon yp AyHa
Xypaxryn 6on xamrunH 6aragaa mall ofioH
YMNYNary yTacHbl TONGOPUNH HIXIMXKIIAX
onnromxryn, 6apburyn 6arviraa Tanaap
roMaosi rapracaH Tyxan M3433 HUATIMK
6onHo. NHraxaaa TyxaH KOMNaHUnH
TeN6epuInH HAIX3IMXKNIXUNT aMXUNTTamn
axunnax 6yn yypaH TenedoHbl 6ycaa
KOMMaHUNH HAX3MXKITAXTIM XapbLyyImK
6onox oM.

YHIIK TyTHY, 6ac TaXwH YHAIT




DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

['YH3rMMpyyncaH cyganraaHbl Yp AyHA XYH OyxX3H aypTan Gangarryn. OpaH cypeamknaring
OSK aBCaH M33313rA33 3CPAr TasnblH Xapuyr aBaxblr XMY3K, OYTIANI3 HUMTIIIXIIC

©MHOe Xonborgox ax cypBarmkma TUAHXYY Xxapuy 6anp cyypua nnapxmmnax 60momK onrox
€CTON. OHI Hb 0y MAC3H YI B3 3B3S1, ONIOH JAaxXWH yTac LOXMXK, apununarbiH Lar rymx, xapuy
erexryn 6on 6aranraaran 3axugan unrasx, 3cBan Oyp TyxarH XyYHUIA aXur, rapunHx Hb
YYA3HA 04007, XYII93X X3Par rapHa racaH yr. Xapuy 6anp cyypb, Xxapuy Ma43351an 3aasarn
aBax X9 X3A43H wanTtraad 6un. KOyH TypyyHA 3H3 Hb €C XyAaar, Wyaapra éCoHAg HUMLHS.
X3H HArHUM Tanaap WNaH ganaHryn Magaanan HANTAJrAax rax Ganearn, TyxarH XyHa
©6pPUINHXe6 BeHLreec acyyanbir Tanndapnax 600MX ONrox Xapartan. TyyHUn xapuynT
AO0TOp YHASCNANTAW, Marag, OrT Xynaax Ganraaryn tanndap opxx MPIXUAT YryNCraxmimH
apraryn. OcBan Tap XyH 0yxangas 6ypyy 6ancaH mMagaannuinr sanpyymk 6onHo. 3apum yeq
UNHXYY Xapuy XancaH CITryyry uiyy carH YaHapbIr M3433MUNr OSK aBaar. 3yrasp 1 ToBY



3C3aPryyuan, YryncracaH rauy, yr 6annaa v
wynapra 6anx yyaHaacC TYYHUNAT Hb HUNTNAX
n xapartan. Cypearknard ok aBcaH
M3[33/1133 HArTNax waraHg CepryyrncaH
apununarbir Xunaar. TUMHXYY HArTnaH
Lanrax axknbir mawl Hambam Xuimx, HUATIA
TYraax rax oym 6apumT Tyc Bypuinr xaHax
écTomn.

»  OXI13X33C ©MHO TyXaWH apunuarbiH
YP OYHA Sr K0y OFK aBax XoparTan
Oavraaraa Togopxoun. Xarcaant
raprax, 3apum xauyy acyynraa
TOMbLEOIXK aB, Waapanararam 6on
Hana3Tanraa cyyx 6anraag xauyy
acyynraa TaBux gacrasn Xumn.

* ApwununarblH Lar aBaxgaa 3apum yen
30pUNroo Xanax LWaapanaratan ongor
4, OyXx 3ynnas Tooumx anbaryn. “bu aH3
Tanaap HUNTNaN Gmnymnx rasg cygank
Oaviraa tom n gaa”, “bu 3H3 Tanaap
cypsarmxnara 6anTrasg 6anraa 6onos4
TaHbl 6anp cyypbrynraap OypaH Terc
ook Yagaxrynm 6anHa. QH3 acyygang
Ta 3annwrymn 6anp cyypva nnapxmmnax
€CTOM rax y33x 6anHa” rax MaTUNH
3YWIC X3M3axa epeHXMngee xaHrantram
Oanpar.

. fAmap 4 yeq ypbaunncaH gyrHant oyy
xun. CepryyrncaH sipunuynara He 6ainraa
M3[39515199 X0EPLOry aX cypBarnkaap
OaTtanraaxyynax ymnn siBuy, XaM33H y33X
Hb 3YyNTAN. VIX3HX XYH ©6pCANNHX Hb
X0n00oraonTon Maaaasnasn YHaH 368
Bariraacam raxk xycaar yump mMagaanan
erexgee gyptamn 6angar. TaHbl anbaH
TyLliaansbir 1oy rax 6uumx Ba? Ta aH3
axknaa xap ygaaH xuink baviraa B3?

Ta samap 6onoBcponTon B3? XaaHa
Cypryysib TercceH 63? 'ax M3TUNH
CYYpb acyynTbIr yi TOOMCOPJSIOX
6onoxryn.

. XopaB TaHbl acyyntag Xxapuynaxryi
GarBan paxuH acyy, 3CBan fApuaraa

acyynt pyy uurnyyn.

Hsartrman manrax, Oaranraaxyynax

Bawvraa magasanang, MeH
BaTanraaxyynaxbIr XYCCOH TOAOPXON
acyynTtyynaaa 6ypaH 4yypaH xapuy
aBCaH 3C3X33 axuH JaxuH HArTanx,
Wwaapanaratan 6on “yyHuir 6u TaHTan
XaMT axmapg, Har HArTamk y33Xx racaH tom”
raX Xanaag, acyynraa aBT.

Ar 1oy 605K eHrepeB 66?7 XaMa3X 3HIMMM
acyynTaap 4 YH3 LU3HITAN M33313 OIXK
aBy bonpor.

XapuynTbIr canH, myyraap Hb Oyy
AYrH3, 3yrasap 11 TaMO3rNaX aB, 9CBan
Tannbapnaxbir xyc. Tag X3anm YNHI3 nx
SpUHA, Teann YNHIS I CalH.

XapuynTblH yTra caHaa, yr 6ypuir
onnrox banraa acaxaa batanraaxyyn.
Ta TyxanH XyHUW YrUrH angaaH gssap
TOrNOX rax 6anraa Gy, XapuH TyYHWUIA
Ganp cyypb, HOMANT M3OJ3NNUIT N aBax
rox G6anraa cypBarpknard XyH.

XapuynT aBax Laapanarartan 6on
acyynrtaa axuH JaxuH acyy.

Apununaraa gyycrax yeg “Hagap axvapg
3apum GapuMT MIAJINNNNT HArTNAX,
acyyx Togpyynax waapanara rapy
Maragrymn, TMiMm Toxuongong ou taHTan
apraag xonboo bapus” rax Byuax npax
3amaa 3acax Hb 3yUTaNn.

LWaapanaratan 6on axuH gaxuH dyuax
O4YMXooc caHaa Oyy 30B.



DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

TomxoH acyyanbir Maww LOMXOH Barianaap Tonunyynax Tenesneree raprax Ho banraa
mMaTepuanaa uaryarnxk 30xnoH baviryynaxag tyc 6ongor. Matepuaneir canH 600X, 6aruank
YaaBan yHLyypTan, COHMpXoNTon B6yTaan rapHa.

* bwuwe gaacaH Tyc Tycgaa yun aBanbIr TaHUnUyynax 6ananaap 6M4BspuinH matepuanaa
30XxMOH Bawnryyn. LlargaarmiiH anbaH TylwaanTaH apx M34s133 ypBYyynaH alumriacaH
TyXamn HAaraH 6yTaang, Xxuwaanban, HANT 12 TMIM TOXMONANbIF HAr OypPYNaH Tyc TyCa Hb
LYBYYIDK TaHunuyyncaH 6angar. Saraapunr yaupTran, ToBY TONMM, 6apumMT KSUC racaH
X3Cryyaaac 6ypacaH Har 6yTaan 60nroXxX HUMTAMK Y BOsHO.



Tom acyymsIr 6apbK aBaX Hb: MI237UI99 36B 30XHOH OAUTyyIT

« 3apum yea, anaHrysia pegakumnac

MaTtepuan HaxaxX, banraa 3ynnas

©3n3H 6bonTon Hb Xxagranax 6onoMXrym

yeq uyspan 6ananaap HUMATNA3X Hb

TOXnpomxTon bangar. bynar Oypunr

Har N10ro, Xemcer rapyraap XoOpoHA Hb

XoNn6oX, HAr C343BT LlyBpan matepuan

FOATMIAM YHLLIMIYMA ONNryysmk 605HO.

« BbyT29n93 xXycHarT, rpaduk, 6apumr,
M343313n 6yxun xanpuar, OH LarminH
XArX33C, rofl OponuyoryabIH xarcaant
33praap Baspkyynax 60soMKunr
awmrnaapan.

BapumTtaa yHwuryngram xysaanu,.
3axuaan, anbaH BUYrMnH 3X XyBb, MAPaN
3ypar, rap 6u4Bap 33par Hb OYTIANMIT
UIyy COHUPXONTON, MEH UTran
YHOMLWIMNTaM Gonroaor. byTaan xapxaH
©uin 6ONCOH Tyxan 3ypar, TYyX, XaMTpaH
aXxunnacaH ropan 3yparduH, 6armiH
TMMLWYYOUWH Tanaapx Maaaanan oyxumn
xanpuar, XyCH3IrT 33prunr opyysik 60510x
* OM.



DpsH cypBayDKIIaX CATTYYII3YHH apBaH anxam

TOMOOXOH, 3paH cypBarmkuncaH 6yTaan raprax Lar xyrauaar peaakumiiH 3yraac raprax

erexryn 6avraa Tanaap caTryynumg ypramk romgonnogor. YyHA raHuxaH n xapuynt 6ui:
Larvir eepee rapra.

3apum yepq xo€p oM Yy rypBaH yaaa yTcaap sipbcaHgaa CaTran xaHranyyH yngax oyc,
XapviH epeB [3X yaaaraa yTac LOXUXbIr 9P3H CypBarnkax caTryynaym raHa. ©aep oyp
XUNX ECTON axnaa XX, YYHUIN 33parLad eepunHxee XyBumnH teceng 6ara 4 6onos uar
rapra. XamrmmH camH 6yTaan MxXaHx433 eaep TYTMbIH aXun ayHaaac, XyMyyCTan sapunuax,
M333HMI YN Mepeep BsauxaH cyganraa XMk, XaBUnH Byc ynn SBANbIF OFK XapXK, TOp Hb

Lar xyrauaaHbl SBLAA axvH JaxuH gaBtargax Oy aCaxumnr MaaaX aBCcHbI Yp AyHA 61
oonpor.



©paep TYTMbIH axnblHXaa ABLaj 3paH
cypBamxun. XKnwaanoan, XapaB TYPraH XOOSHbI
HAr rasap MyyacaH X00noop YAMYUIBan 3H3

Hb M3[33XX COHMPXON TaTaxyny Ma3433 605Ho.
X3paB TaBaH rasap 11im 3yin 60nBos 9HS Hb
MaLl Yyyxan acyygan 6omxk xyBupHa. XapaB 25
rasap wxun TecTan yiun asgan 6onox om 6on
9H3 B6OJ TOrTOMNLOOHbI FAXUT MEH.

3Araap OyTa3n Hb pegakuma Cyyx Tom
acyynan sipbAaar XaH H3raH gapra, apxnardvmiH
Aaanraepaap oyTtaar 3ymn 6uw, xapuH
cypBarmxnardymimH axun, ambapanaac rapy
npaar oM. YYHUN Tyng Xopxax €CTOM B3 raBafl,
e4ep TYTMbIH axungaa rapLumyk MIproLcaH
CATIYYNy M34393, cypBarknara 6anTrax ssugaa
93X CcypBarkaac TyyHA4 Tynramgaag 6yn xamrumnH
TOM 63pXLU33M, 3CBAM XaMIMMNH UX33p caHaa
30BX Oy 3yIAn Hb 0y B3 MBAMMIAT aCyy>X X3BLUMX
XOparTan.

Op3H cypBamknax caTryynsyng xaHanarbiH
eepynent mawl yyxan. bug eepceHgee papaax
3YWIICUNAT YPrarmK CaHyyImk 6amx xaparTau:
Tomoop catra. CanbapblH LWMHXTIM acyyanbir
e4ep TYTMbIH M3L33HUIN aXnblH AYHAYYP
cyfan. bapumTt Magasaninnr ok aBax
BONOMXIYIM rax xa33a 4 byy 6o4. Ix cypsanx,
M3PraXUNTHYYATIN Xxapunuaa xonbdoo Tortoo.
AH3 BypuriH y3an 6040NTOM ONOH XYH33C
spununara aB. XapaB 6ug aH3 OYXHUAT XMIAXK
Yagax tom 6on catryyny 6onox mepeeanunr
MaaHb XUryypnax TUnMm OyTaanuir raprax
YagHa.

Onep TYTMBIH 3p3H CypBaJDKIIAX CITIYYI3YH
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OHAXYY rapblH aBnarbir MUHUK Bre 9 cap yprarmkuncaH OnoH YncelH Hant Tatranart
xeTenbepuinH xypaaHg (Knight International Press Fellowship) YHrap, PymbiH, CnoBak,
Uex yncblH xapaaT Byc CaTryynaymH TeByyAd4 axunnax ssugaa 6antracaH oM. Hagaa
ranxanTtan Tycnanuaa, yagupaamx erceH Hant CaHrnnH TaTranart xetenbdepuinH
axunnTHyya, OnoH yncelH caTryynayrH TeBuiH Cro3aH Tananan, Bonua Muku, AgpuaH
BennuHrep 6onoH 6ycan axunTtaH, Xapaat 6yc CaTryyn3ymH caHrmnH yycraH 6anryynary
Knm MpminHdpmeng, YHrapolH Cangop OpbaH 6onoH MnoHa Mopuy, CrnosakunH KatapuHa
Bopasa, PymbiHbIH ®riopuH NackuHy 6onoH MoaHa ABafiaHu HapT YvH CITrarnumH
Tanapxarn Unapxunnbe.

OnoH yNCbIH CATIYYNYAUNH TEBUMH O34 epeHXMmnery YanH Junnexan aHaxyy rapblH
aBnarbIr 9x 6apbx aBcaH 6ereep COTraNMMH 43M, ypaM 30pUTMAT Xapamryin erd 6arcaH.
MeH XKoHaTtaH HonmaHbl 3eBnenree, caHan 6ogon, Puk Tyncku 6onoH Ctue Cteknos
HapTaun xunx 6arcan apununaryys amuH vyxan 6annaa. TyyHUYNaH MUHUIA opyyynary,
siBaaHgaa [OOTHbI aHf 6oncoH bpatucnasbiH Jllobuka TypkaHoBa, byaanecTbiH [asug
Ona HapT ryH Tanapxan unapxunnbe. SpPaH cypBarikrax Catryynayur ramxantam npasgym
XYN33) Ganraa ragart UTTYYIK YagcaH olyTHyyaAAaa MeH Tanapxan Unapxumnnbee.
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